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PARATHENIE

Udhézim pér pérgatitjen e Planit té Biznesit pér periudhén 2023-2025 pér Kompania
Ujésjellési Rajonal “Prishtina” Sh.A.

Obijektivi i kétij udhézimi éshté té shpjegojé dhe strukturojé Planin e Biznesit pér periudhén 2023-
2025 pér Kompania Ujésjellési Rajonal “Prishtina” Sh.A. né ményré gé té menaxhojé né ményré
efektive shérbimet pér furnizimin me ujé dhe shérbime té kanalizim né pérputhje me kérkesat
rregullatore.

Plani i Biznesit pér periudhén 2023-2025 pér Kompania Ujésjellési Rajonal “Prishtina” Sh.A. éshté
njé dokument gjithépérfshirés menaxhimi gé pércakton misionin dhe objektivat bazuar né njé
vlerésim se ku éshté KRU “Prishtina” Sh.A. sot, si dhe pércakton strategjité, programet, aktivitetet
dhe parashikimet financiare pér té arritur pozicionin né té cilén déshirojmé té jemi brenda periudhés
sé Planit té Biznesit.

Plani i Biznesit ofron njé kuadér brenda té cilit KRU “Prishtina” Sh.A. ofron shérbime pér furnizim
me Ujé dhe shérbime té Kanalizimit i cili mundéson té zhvillojé dhe zbatojé strategji gjaté
periudhés sé planifikimit. Po ashtu ofron bazé pér té matur dhe monitoruar pérformancén e KRU
“Prishtina” Sh.A. né arritjen e objektivave té planifikuara.

Ky dokument pérshkruan ményrén se si ne propozojmé metodologjiné pér té ofruar vizionin toné
duke ofruar shérbime cilésore pér konsumatorét, pritjet duke siguruar ujé té mjaftueshém dhe
cilésor né ményré té géndrueshme dhe té pérballueshme, pér tri vitet nga 2023 deri né 2025.

Bazuar né informacionet e kaluara sa i pérket ofrimit té shérbimeve brenda zonés ku operon KRU
“Prishtina” Sh.A. pér furnizim me ujé pér konsumatorét dhe né zona pérreth, kjo ndihmon gé ne e
kuptojmé réndésiné e duhur pér planifikimet sa i pérket Planit té Biznesit 2023-2025 pér té siguruar
njé shérbim té pérballueshém dhe me cilési té larté né té ardhmen.

Megjithaté, ne pérballemi me njé séré sfidash gjaté viteve té ardhshme, duke pérfshiré rritja e
popullsisé, ndikimet e ndryshimeve klimatike dhe ndryshimet e métejshme si nga aspekti i lévizjes
sé popullatés nga njé qytet né tjetrin.

Aktivitetet ndaj kétyre sfidave kérkojné gasje inovative se si ne do té vazhdojmé té ofrojmé nivelet
e shérbimit gé presim té i arrijmé.

Menaxhmenti ka vendosur gé plani yné duhet té pasqyrojé prioritetet e Bordit té Drejtoréve pér té
ofruar shérbimet mé t& mira té mundshme.

Ne jemi té bindur se Plani i Biznesit pér periudhén 2023-2025 pér Kompaniné Ujésjellési Rajonal
“Prishtina” Sh.A. do té realizohet me géndrueshméri dhe besueshméri mé té madhe, dukeé i
zvogéluar humbjet, eliminimin e konsumatoréve té pa autorizuar né sistem si dhe pérmbushjen e té
gjitha kérkesave qé sjellin pérfitime si nga aspekti operativ po ashtu edhe nga aspekti financiar.

Rishikimi i Planit té Biznesit 2023-2025

Edhepsé Plani i Biznesit ishte pérgatitur né njé nivel té larté kualitativ gjaté vitit 2022, megjithaté
paragitja e situatave té reja ka sjellur né nivel t¢ domosdoshém rishikimin e dokumentit. Faktorét
té cilét ndikuan gé Plani i Biznesit 2023-2025 té rishikohét jané:

e Fakti qé gjaté auditimit éshté konstatuar qé sasia e ujit té prodhuar nuk ka gené duke u
kalkuluar plotésisht né ményré té sakté;
e Mos mbulimi i shpenzimeve té ujit pér rastet soaciale nga buxheti i shtetit
e Vénja né pah e prioiretit pér inicimin/realizimin e projekteve tjera
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Shkurtesat — Akronimet

ARRU Autoriteti Rregullator pér Shérbimet e Ujit
ASK Agjensioni i Statistikave té Kosovés

BPRR Biznes Planet Rregullatoré

BRRA Baza Rregullatore e Aseteve

BD Bordet e Drejtoréve

IKSHPK Instituti Kombétar i Shéndetit Publik té Kosovés
ICKK Indeksi i Cmimit té Konsumit né Kosové
KNMU Késhillit Ndérministror pér Ujéra

KRU Kompania Rajonale e Ujésjellésit

NJPMNP Njésia pér Politika e Monitorim té Ndérmarrjeve Publike
QU Qendra e Ujit

UPF Uji i pa-faturuar

UA Udhézimi Administrativ

UKRR Udhézimet e Kontabilitetit Rregullator

OSH Ofruesit e Shérbimeve

SIG Sistemi Informativ Gjeografik

TKP Treguesit Kyc té Pérformancés

GNI Grupi Ndérinstitucional

SHUKOS Shoqgata e Ujésjellésve dhe Kanalizimit té Kosovés
NJOU Njésia Operative e Ujésjellésit

BV Biznese té Vogla

BM Biznese té Médha

ITUP Impiant i Trajtimit té Ujit té Pijes
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HYRJE
Prishtina - Kryeqyteti i Republikés sé Kosovés - selia gendrore e KRU “Prishtina” Sh.A.

Prishtina éshté kryeqyteti i Republikés sé Kosovés. Prishtina shtrihet buzé rrafshnaltés sé pélleshme
rrézé maleve té argjendta, ashtu sikurse dikur Ulpiana. Ka pozité té pérshtatshme gjeografike, ngase
gjendet né krygézimin e rrugéve parésore kontinentale. Pozita e kétillé gjeostrategjike ka béré gé
historia e Prishtinés té pércillet nga shumé ngjarje té réndésishme historike.

Qyteti ka dy lumenj tanimé té shterur (t&é mbuluar me kanale té betonit). Rrethohet nga njé kuroré
bregore gé pérbéhet nga Veterriku dhe Mati né anén jugore, pyjet e blerta t¢ Gérmisé né lindje dhe
Arbéria né peréndim.

Prishtina ka lartésiné mesatare mbidetare prej 585 deri né 600 metra. Dominohet nga njé klimé e
zbutur kontinentale. Té shumtén e kohés mbizotérojné (klima) dité té nxehta dhe neté té freskéta
malore.

Prishtina, tanimé shpérfaget si njé qytet i bukur dhe bashkékohor, gérshetuar me gjurmé e tipare
karakteristike té kulturave té lashta ilire, romake, bizantine e osmane, nga aspekti historik, por me
njé urbanizém kaotik e té shfrenuar.

2. PROFILI I KRU “PRISHTINA” SH.A.

2.1 Historiku i Kompanisé

Zhvillimi ndér vite i KRU “Prishtina” Sh.A. apo veté sistemit té ujésjellésit, éshté i lidhur ngushté
me historikun e zhvillimit né té gjitha fushat né Prishtiné, né cilésiné e kryeqytetit t&¢ Kosovés, si
dhe vendbanimeve (sidomos dy gendrave té médha tashmé administrative: Fushé Kosové dhe
Obiligi gé gravitojné afér kryegendrés. Pas luftés sé Kosovés (1998-1999) kompania i éshté
nénshtruar procesit té konsolidimit pérkatésisht regjionalizimit. Aktualisht zona e shérbimit éshté
e shtriré né gjithé territorin e Kosovés gendrore.

Furnizimi me ujé i Prishtinés daton gé nga kohét e hershme nga burimet natyrale té Gérmisé kurse
mé voné nga puset né Kolevicé. Prishtina né vitin 1961 kishte péraférsisht 38,593 banoré. Né kété
vit fillon shfrytézimi i ligenit akumulues té Badovcit pér furnizimin e qytetit t€ Prishtinés dhe
rrethinés me ujé té pijes.

Né fund t€ viteve ‘70 té shekullit t€ kaluar, paralelisht me rritjen dhe zhvillimet urbanistike né
gytetin e Prishtinés dhe rrethinés fillon rritja e kérkesave pér ujé té pijes dhe largimin e ujérave té
ndotura. Béhet njé kapércim pértej mundésive dhe parashikimeve dhe shtohen sasité e ujit té pijes
duke shfrytézuar akumulimin e ligenit té& Batllavés, burimeve néntokésore né Fushé Kosové dhe
Obilig. Pérveg shtimit té sasisé sé ujit, né kété periudhé jané béré edhe investimet kualitative né
rrjetin shpérndarés té ujit té pijes dhe ujérave té ndotura.

Né vitin 2007 kompania, shndérrohet né shogéri aksionare me emértimin: Kompania Ujésjellési
Rajonal “Prishtina”- Shogéri Aksionare.

Kompania ka té organizuar ofrimin e shérbimeve té ujit té pijes dhe largimit té ujérave té ndotura
né komunat: Prishtiné, Fushé Kosové, Obilig, Shtime, Lipjan, Podujevé, Gllogoc dhe
Gracanicé (pjesérisht edhe né komunén e Vushtrrisé - vetém ne dy fshatra dhe até pjesérisht).

KRU “Prishtina” Sh.A. éshté kompania mé e madhe e furnizimit mé ujé té pijes né Republikén e
Kosoveés.
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2.2 Lokacionet e Kompanisé

Mé 12.10.2016 kompania éshté riemértuar me emrin: Kompania Rajonale e Ujésjellésit
“Prishtina’’ Sh.A. - KRU “Prishtina” Sh.A. &shté entitet unik, i regjistruar né Ministriné e Tregtisé
dhe Industrisé né numrin unik té Biznesit 810547549.

Selia gendrore e kompanisé gjendet né Prishtiné (kodi postar 10,000), né rrugén “Hazir Shala”
numér 4, telefoni +383 38 603211, +383 44 520270 (gjithashtu edhe viber) dhe +383 45 705112,
Qendra e thirrjeve +383 38 606020, dhe thirrjet pa pagesé né Qendrén e thirrjeve né numrin 0800
900 09. Posta elektronike: info@kru-prishtina.com, ueb fage: www.kru-prishtina.com.

Né seliné gendrore té kompanisé kryhen té gjitha veprimet e administrimit financiar, logjistik,
administrativ dhe té pérfagésimit me palét e treta. Njésité operative té ujésjellésit jané pjesé
integrale té kompanisé unike, té organizuara népér komunat e zonés sé shérbimit si né vijim:

2.2.1 Njésia operative e ujésjellésit - NJOU né Prishtiné

Né Prishtiné njékohésisht éshté edhe selia gendrore e kompanisé si dhe bartésja e procesit té
konsolidimit dhe inkorporimit té njésive tjera. Pérve¢ punéve dhe pérgjegjésive té bartura dhe té
rikrijuara, ka marré né kompetencé edhe kryerjen e té gjitha punéve té pérbashkéta administrative
dhe financiare pér té gjitha njésité (Planifikimi, prokurimi, administrata e pérgjithshme,
kontabiliteti dhe thesari etj.). Komunikimi zyrtar dhe adresa e njéjté sikur e prezantuar né paragrafin
paraprak.

2.2.2 Njésia operative e ujésjellésit - NJOU né Fushé Kosové

Né Fushé Kosové kompania nuk ka né pronési objekt né té cilin zhvillon aktivitetet e operimit (me
kété Plan té Biznesit éshté paraparé ndértimi i njé objekti afarist gjaté vitit 2023 respektivisht 2024
né parimin me “celésa né doré”). Né kuadér té njésisé kryhen vetém disa veprime té thjeshta
operative dhe financiare (leximi i ujématéseve, faturimi, arkétimi dhe evidentimi i kérkesave -
ankesave té konsumatoréve). Té gjitha punét dhe veprimet tjera jané té deleguara te personeli i
paracaktuar né zyrat (seliné) gendrore né Prishtiné. Aktualisht, objekti né rrugén "7 Shtatori", p. N.
éshté i marré me gira pér njé periudhe té caktuar kohore. Komunikimi me NJOU né Fushé Kosové
béhet pérmes telefonit mobil: +38345705113.

2.2.3 Njésia operative e ujésjellésit - NJOU né Obiliq
Né Obiliq zhvillohen aktivitete té kufizuara ditore té natyrés operative dhe financiare. Kéto veprime
zhvillohen né objektin administrativ gé éshté né pronési té& kompanisé, né rrugén "Hasan Prishtina
", panumér. Té gjitha veprimet tjera i delegon te personeli i caktuar né seliné gendrore né Prishtiné.
Komunikimi zyrtar me NJOU né Obilig béhet né nr.: +383 38 560 013 dhe tel: +38345705114.

2.2.4 Njésia operative e ujésjellésit - NJOU né Gracanicé

Né Graganicé nuk ka pronési objekt né té cilén zhvillon aktivitetet e operimit (me kété Plan té
Biznesit éshté paraparé ndértimi i njé objekti afarist gjaté vitit 2023 respektivisht 2024 né parimin
me “celésa né doré”). Né kuadér té njésisé kryhen veprime operative dhe financiare (lexim té
ujématéseve, faturim, arkétim dhe evidentim té kérkesave-ankesave té konsumatoréve). Té gjitha
punét dhe veprimet tjera jané té deleguara te personeli i paracaktuar né Zyrat (seliné) gendrore né
Prishtiné. Aktualisht objekti né rrugén "Car Lazar", pa numér éshté i marré me gira pér njé periudhé
té caktuar kohore. Komunikimi zyrtar béhet pérmes nr. tel: +38345705115.

2.2.5 Njésia operative e ujésjellésit - NJOU né Shtime
Né Shtime, njé numér i kufizuar i veprimeve operative dhe financiare kryhen né objektin
administrativ dhe bazén teknike gé ndodhet né rrugén "lIsa Boletini", numér 5 né Shtime. Té gjitha
punét dhe veprimet tjera jané té deleguara te personeli i paracaktuar né Zyrat (seliné) gendrore né
Prishtiné. Komunikimi zyrtar béhet pérmes nr. tel: +3834570516.
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2.2.6 Njésia operative e ujésjellésit - NJOU né Lipjan
Né Lipjan njé numér i kufizuar té veprimeve operative dhe financiare kryhen né objektin
administrativ dhe bazén teknike gé ndodhet ne rrugén, "12 Qershori™ né Lipjan. Té gjitha punét dhe
veprimet tjera jané té deleguara te personeli i paracaktuar né Zyrat (seliné) gendrore né Prishtiné.
Komunikimi zyrtar béhet pérmes nr.: + 381 38 582829 dhe nr. tel: +3834570517.

2.2.7 Njésia operative e ujésjellésit - NJOU né Podujevé

Né Podujevé njé numér té kufizuar té veprimeve operative dhe financiare kryhen né objektin
administrativ dhe bazén teknike qé ndodhet ne rrugén e ’Brigadave 7, pa numér. Té gjitha punét
dhe veprimet tjera jané té deleguara te personeli i paracaktuar né Zyrat (seliné) gendrore né
Prishtiné. Komunikimi zyrtar béhet pérmes nr. tel. +383 38 570507 dhe nr. tel: +38345705118.

2.2.8 Njésia operative e ujésjellésit - NJOU né Drenas

Né Drenas gé nga vitit 2020 éshté né pronési objekti afarist dhe i bazés teknike né rrugén “Muhamet
Qorri” pa numér. Né kété zhvillohen aktivitetet e operimit. Né kuadér té njésisé kryhen vetém disa
veprime té thjeshta operative dhe financiare (leximi i ujématésve, faturim, arkétim dhe evidentim i
kérkesave-ankesave té konsumatoréve). Té gjitha punét dhe veprimet tjera jané té deleguara te
personeli i paracaktuar né Zyrat (selin€) gendrore né Prishtiné. Komunikimi zyrtar béhet pérmes
nr. tel +383 38 384708 dhe nr. tel: +38345705118.
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3. METODOLOGJIA E PERPILIMIT TE PLANIT TE BIZNESIT 2023 - 2025

Né kohén e pérgatitjes sé Planit té Biznesit, Autoriteti Rregullator pér Shérbimet e Ujit (ARRU )
pérmes njoftimit zyrtar dhe né pajtim me té gjitha kompanité e ujésjellésve ka béré té ditur se ka
filluar procesin tarifor 2022 — 2024 i cili ka pérfunduar me 31.12.2021. Bazuar né Vendimin pér
miratimin e urdhéresés tarifore té shérbimit pér periudhén 2022-2024 me numér 621-D té datés
30.12.2021 éshté ndértuar ky Plan Biznesi. Ky dokument (Plani i Biznesit) éshté pérgatitur duke e
marré pér bazé tarifén aktuale té vitit 2023.

Plani i Biznesit éshté dokument i cili pérgatitet edhe si detyrim gé del nga neni 30 i Ligjit mbi
Kompanité Publike nr. 03/L-087 dhe me nenin 17, 18 té Ligjit 04/L-111 pér Plotésimin dhe
ndryshimin e Ligjit pér Ndérmarrjet Publike.

Me kété Plan, jané pércaktuar orientimet dhe objektivat zhvillimore té kompanisé duke marré pér
bazé rezultatet e pritshme. Jané marré né konsideraté edhe rezultatet (historike).

Plani i Biznesit éshté pérgatitur duke pasur parasysh gjendjen ekzistuese té kompanisé, trendét e
zhvillimit té sektorit té ujit né Kosové dhe regjion, me géllim gé té adoptohen praktikat mé té mira
pér njé zhvillim té géndrueshém financiar dhe tekniko-teknologjik t¢ KRU “Prishtina” Sh.A.
Gjithashtu né té gjitha fazat e hartimit, zhvillimit dhe implementimit té€ gjithé dokumenteve
strategjike éshté marré né konsideraté edhe konteksti ekonomik dhe socio-kulturor né Republikén
e Kosovés.

Plani i Biznesit, merr parasysh strategjiné zhvillimore té institucioneve té Republikés sé Kosovés
pér sektorin e ujit, si né nivel geveritar edhe né nivel komunal, njékohésisht edhe Direktivat
Evropiane pér ujin e pijes dhe ujérat e ndotura.

Aksionari, pérmes Bordit té Drejtoréve, menaxhmentit si dhe té gjithé té punésuarit do té jené té
angazhuar maksimalisht gé me punén e tyre té realizojné objektivat gé dalin nga ky Plan, né ményré
qé KRU “Prishtina” Sh.A. té arrijé té pérmbushé vizionin dhe misionin e kompanisé.

Plani i Biznesit pér periudhén 2023-2025, pasi té jeté miratuar nga Bordi i Drejtoréve, i njéjti
vecanérisht ai i vitit bazé (2023) do té zbérthehet né ményré qé té pérgatiten planet e detajuara té
implementimit té gjitha objektivave dhe vlerave té planifikuara.

3.1 Bazaligjore me ndikim té drejtpérdrejté né ndérmarrje

KRU “Prishtina” Sh.A. éshté e organizuar né cilésiné e shoqgérisé tregtare. Aksionet jané té
Qeverisé sé Republikés sé Kosovés. Veprimtariné e saj operative dhe financiare do t’i organizojé
dhe pérmbushé, duke pasur pér bazé detyrimet né zbatimin e akteve dhe dispozitave ligjore té
miratuara né Kuvendin e Republikés sé Kosovés:

e Ligjinr.06/L 016 pér Shogérité Tregtare,

Ligji mbi Ndérmarrjet Publike (nr. 03/L-087); i plotésuar dhe amandamentuar nga Ligjet:
o Ligjitnr. 04/L-111 pér Plotésimin dhe ndryshimin e Ligjit pér Ndérmarrjet Publike;
o Ligji nr.05/L -009 pér Plotésimin dhe ndryshimin e Ligjit pér Ndérmarrjet Publike

Ligji mbi afruesit e shérbimeve té ujit dhe mbeturinave (nr. 03/-L-086);

Ligji mbi menaxhimin e financave publike (Ligji nr. 03/ L - 048);

Ligjin mbi menaxhimin e financave publike dhe pérgjegjésive (Ligji nr. 04/L-116);

Ligji mbi ujérat (Ligji nr. 04/L-147);

Ligji i Punés (Ligji nr. 03/L-212);

Ligji mbi Mbrojtjen e t& Dhénave Personale (Ligji nr. 03/L-172); dhe

Ligji mbi Festat Zyrtare (Ligji nr. 03/L-064).

4. DEKLARATAT E KRU “PRISHTINA” Sh.A.

4.1 Deklarata e Vizionit
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Ndérmarrje lideré ne rajon, pér trajtimin dhe furnizimin me ujé té pijshém dhe
largimin - trajtimin e ujérave té ndotura, pér konsumatorét e saj né pérputhshméri me
standardet e ndérmarrjeve té médha né rajon dhe Evropé.

4.2 Deklarata e Misionit

Trajtimi cilésor i ujit, furnizimi i géndrueshém me ujé té pijshém té qytetaréve té
Prishtinés, Fushé Kosovés, Obiligit, Graganicés, Shtimes, Lipjanit, Podujevés dhe
Drenasit si dhe trajtimi i ujérave té ndotura né pérputhshméri me standardet dhe
kérkesat statusore dhe legjislative t¢ KRU “Prishtina” Sh.A., dhe aksionarit.

4.3 Deklarata e rrezikut (riskut)

Pérgatitja e Planit té Biznesit niset mbi bazén e parimit té vazhdimésisé né njé periudhé shumé té
gjaté kohore (uji éshté elementi kryesor i jetés, sé konsumatoréve, prandaj vazhdimésia éshté e
padiskutueshme). Rreziget e mundshme né aspektin e parashikimit pér periudhén, té cilén pérfshiné
Plani i Biznesit dhe pamundésia e pérmbushjes sé vizionit dhe misionit t&é kompanisé si dhe
objektivave té parapércaktuara mund té pérmblidhen si:
e Mungesa eventuale e rezervave té ujit né burim (mungesé e reshjeve atmosferike);
e Démtimi i kualitetit té ujit si pasojé e ndryshimeve klimatike (stinore);
e Ngritja e kostos sé jetesés (rritja e tarifés sé energjisé elektrike, karburanteve, pjeséve té
ndérrimit etj.),
e Zvogélimi i vazhdueshém i tarifés sé shérbimit pér konsumatorét e jo amvisérisé (referuar
politikés tarifore);
e Kontaminimet eventuale té burimeve té ujit;
e Forcat tjera madhore (térmeti, vérshimet, zjarret, ndryshimet klimatike etj.);

Né kohén kur po pérgatitet ky Plan i Biznesit karakterizohet me njé situaté té pagéndrueshme dhe
véshtiré e definuar né shtrirjen kohore, ndikimin negativ né jetén e qytetaréve té Kosovés, pastaj
pasojat shkatérruese pér ekonominé kombétare dhe pérgjithésisht ekonominé globale.

Lufta né Ukrainé ka ndikuar né rritjen e inflacionit né Kosové, edhe ashtu té larté pér shkak té
pasojave té pandemisé COVID-19, duke rénduar jetén e konsumatoréve tané. Sipas analizave nga
institucionet relevante vetém né periudhén janar-mars 2022, shkalla e gmimeve té konsumit ishte
pér 8.2 % mé e larté se né vitin 2021.

Pérve¢ késaj ka ndikuar né té gjithé zingjirin e furnizimeve, duke béré gé edhe njé pjesé e
investimeve kapitale t¢ mos realizohen si pasojé e mungesés sé operatoreve ekonomik pér
pérmbyllje té kontratave sipas kontratés baze.

“Lufta n€ Ukrain€ ka ndikuar né rritjen e rrezigeve pér perspektivén ekonomike. Ndikimi 1 késaj
krize pritet té€ reflektohet né rritje t€ métejme potenciale t&€ ¢mimeve t€ energjisé, nafté€s dhe
ushgimit, me efekte negative né géndrueshmériné ekonomike te konsumatoréve dhe fuginé blerése
e cila ndikon direkt te konsumatorét tané edhe né realizimin e faturave pér shérbimet e ofruara.

Kufizimi i shpenzimeve jo té domosdoshme dhe rishikimi i Planit té investimeve kapitale, vetém
né ato gé orientohen kah koncepti i sigurisé sé furnizimit jané vendimtare me té cilat mundet né
ményré cilésore té menaxhohen nga faktori i brendshém.

5. BURIMET, INFRASTRUKTURA DHE PROFILI | KONSUMATOREVE TE KRU
“PRISHTINA” Sh.A.

e e ]
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5.1 Profili i konsumatoréve té¢ KRU “Prishtina” Sh.A.

Urdhéresa tarifore e cila éshté né zbatim pér periudhén 2022 - 2024, , specifikon vetém dy kategori
té konsumatoréve. Autoriteti Rregullator i Ujit né bashképunim me kompanité gé furnizojné me
ujé té pijes kané vendosur gé Procesi tarifor 2023-2025 té jeté pér dy kategori té konsumatoréve:
shtépiak (amviséri) dhe jo shtépiak (institucione, Biznese, industri etj.).
KRU “Prishtina” Sh.A. pér nevoja té njé planifikimi dhe monitorimi mé té miré, ka ndaré mé tutje
né katér kategori té konsumatoréve:

e Amviséria;

e Bizneset e vogla;

e Bizneset e médha dhe

e Institucionet vendore dhe ndérkombétare.
Né pérfundim té muajit dhjetor 2022, numri i konsumatoréve aktiv gé marrin shérbime e planifikuar
éshté 161,589 sipas planifikimit nga Plani i Biznesit ndérsa bazuar né periudhén 01-08/2022 me té
dhéna faktike si dhe 09-12/2022 me té dhéna té planifikuara, parashihet té arrijé né 160,964
konsumatoré.
Kategorizimi dhe struktura né pérqindje e konsumatoréve t&€ KRU “Prishtina” Sh.A. pér vitin 2023
planifikohet 169,740 konsumator aktiv e paragitur né tabelén né vijim.

Tabela nr. 1 - Numri i konsumatoréve sipas kategorive népér NJOU 2023

Elementet s Fushé A . . L . . Total Total

€ Prishtina Kosova Obiligi = Gracanica  Shtime = Lipjani Podujeva Drenasi 2023 2024
Amviséria nr. 83714 | 24113 5991 3717 3540 @« 11705 11 661 5679 150 120 154,247
\'i;;?aeset © o 11544 1721 389 236 347 725 1263 870 17095 17,437
Bizneset e
médha nr. 1046 71 80 77 21 207 33 29 1565 1,588
Institucionet  nr. 540 59 46 38 45 105 83 45 960 970
Total nr. 96 845 | 25964 6 507 4067 3954 | 12741 13 039 6 624 169 740 174,242
Pjesémarrja horizontale e numrit té konsumatoréve sipas kategorive né totalin e numrit té konsumatoréve
Amviséria % 55,76% | 16,06% 3,99% 2,48% 2,36% 7,80% 1,77% 3,78% 100% 103%
\%Taes‘*t € % 6753%  1007% = 2,28% 1,38%  2,03% = 4,24%  7,39% @ 509%  100% 102%
BiZneset € 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, [0) 0,
médha % 66,85% 4,52% 5,14% 4,93% 1,37% | 13,22% 2,12% 1,85% 100% 102%
Institucionet % 56,25% 6,14% 4,80% 3,91% 4,69% | 10,94% 8,59% 4,69% 100% 101%
;%ﬂtg]rz % | 61,60% | 9,20% | 4,05% 3,17% @ 2,61% @ 9,05% 6,47% @ 3,85% 100% 103%
Pjesémarrja vertikale e numrit té konsumatoréve sipas kategorive né totalin e numrit té konsumatoréve
Amviséria % | 86,44% | 92,87% | 92,08% 91,38% @ 89,54% | 91,87% 89,43% @ 85,74% 89,92% 89%
a‘);rl‘:set € % 1192% 663% 598% 580% @ 878% 569%  968%  13,14%  845% 10%
E}'ggﬁ:ﬁ € 9% 1,08% 027% @ 1,24% 1,90% = 054% 1,62% = 025% 044%  0,92% 1%
Institucionet % 0,56% | 0,23% | 0,71% 0,92% @ 1,14% @ 0,82% 0,63% | 0,68% 0,71% 1%
Total % 100% 100% | 100% 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% 100%

e Gjaté vitit 2022 deri né muajin shtator dhe mesatarja e periudhés 01-09 pér kalkulim té
périudhés sé mbetur 10-12/2022 do té kemi konsumator té rinjé né numér prej 5,278.
o (Gajté vitit 2023 konsumator té rinjé né kuadér t&¢ KRU “Prishtina Sh.A do té kemi 7,899 .

Total
2025
157,332

17,785

1,620
989
177,727
102%
102%

102%
102%
102%

89%
10%

1%

1%
100%

e e ]
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Tabelanr. 2 - Numri i konsumatoréve té rinjé sipas kategorive népér NJOU 2023

1| Shtépiak 142,961 | 143,134 | 143,756 | 144,380 | 145,007 | 145,636 | 146,268 | 146,903 | 147,541 | 148,182 | 148,825 | 149,471 | 150,120 | 142,961 | 154,247 | 157,332
B g'ﬁt';ﬁ';:(m' 173 621 624 627 630 632 635 638 641 643 646 649 4127 3,085
3 | Ndryshi. % 0.12% | 0.43%| 043%| 0.43%| 043%| 043%| 043%| 043%| 043%| 043%| 043%| 0.43% 0.43% | 0.43%
4| Kome.-Indu. 17,715| 17,791| 17,868| 17,946| 18,024 | 18,102| 18,181| 18260| 18339| 18419| 18499| 18579| 18660| 17,715| 19,025| 19,405
5 :\:]?Lys“'m"'(ome" 76 77 78 78 78 79 79 79 80 80 80 81 365 380
6 | Ndryshi. % 043%| 0.43%| 043%| 0.43%| 043%| 043%| 043%| 043%| 043%| 043%| 043%| 0.43% 0.43% | 0.43%
7 | Institucional 913 916 920| 924 928 932 936 940 944 948 952 956 960 913 970 989
g | Ndryshimi- 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 10 19
Institucional
9 | Ndryshi. % 029% | 0.43%| 043%| 0.43%| 043%| 043%| 043%| 043%| 043%| 043%| 043%| 0.43% 0.43% | 0.43%
10| TOTAL 161,589 | 161,841 | 162,544 | 163,249 | 163,958 | 164,670 | 165,385 | 166,103 | 166,824 | 167,548 | 168,276 | 169,006| 169,740| 161,589 |174,242|177,726
11 | Ndryshimi 252 703 706 709 712 715 718 721 724 727 731 734 4502 3,484
12 | Ndryshi. % 02%| 04%| 04%| 04%| 04% 04% | 04%| 0.4% 04% | 04%| 04% 0.4% 0.43% | 0.43%

Grafikoni nr. 1 - Numri i konsumatoréve té rinjé sipas kategorive népér NJOU 2023
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5.2 Burimet e ujit t¢ KRU “PRISHTINA” Sh.A.

KRU “PRISHTINA” Sh.A. ka njé sistem shumé té ndérlikuar pér pérpunimin dhe shpérndarjen té
ujit pér pije. Uji i pa pérpunuar merret nga ligenet akumuluese dhe burimet néntokésore - puset.
Sasia e pérgjithshme e ujit té pérpunuar, e véné né dispozicion té konsumatoréve brenda sistemit
té KRU “Prishtina” Sh.A. pompohet minimalisht njé heré dhe maksimalisht 6 heré pér té arritur tek
konsumatori. Prandaj si rezultat, kostoja e trajtimit dhe shpérndarjes éshté e larté (konsumi i madh
i energjisé elektrike, kemikateve dhe amortizimi i pompave dhe elektromotoréve nga puna e
pandérprerg).

5.2.1 Impianti i Trajtimit te Ujit pér Pije — Shajkovc
Impianti i Trajtimit té Ujit pér Pije né fshatin Shajkovc, ujin e papérpunuar e merr né ligenin
artificial akumulues né fshatin Batllavé. Sipérfagja e akumulimit né kuotén e kapérderdhés éshté S
= 2,69 km2, Sasia bruto e ujit té akumuluar né kuotén e kapérderdhjes éshté vV = 38.000.000 m3.

5.2.2 Impianti i Trajtimit te Ujit pér Pije — Badovc
Impianti i Trajtimit te Ujit pér Pije né Badovc, ujin e papérpunuar e merr né ligenin artificial
akumulues me té njéjtin emér. Sipérfagja e akumulimit né kuotén e kapérderdhjes éshté S = 1,16
km2, Sasia bruto e ujit té akumuluar kuotén e kapérderdhjes éshté V = 27.000.000 m3.

5.2.3 Impianti i Trajtimit te Ujit pér Pije — Shkabaj
Kapaciteti i instaluar i pérpunimit té ujit &shté Q=700 I/s.
Uji i pa pérpunuar pér kété Impiant merret né ligenin artificial akumulues né Gazivodé (Ujman).

Sasia bruto e ujit t¢ akumuluar né kété lige atéheré kur niveli i ujit arrin né kuotén maksimale éshté
V =350.000.000 m3.

Né tabelén e paragitur né vijim éshté shpjeguar né hollési se si éshté planifikuar té kemi indeksin e
trajtimit, distribuimit té ujit té pijes gjaté periudhés pérkatése té Planit té Biznesit duke i specifikuar
sipas Njésive Operative.

Tabela nr. 3 - Sasia e ujit té prodhuar, té faturuar/i pa faturuar sipas konsumatoréve né NJOU — 2023 e shprehur

né 000
Pjesé e reviduar 2023

Kategoria , . .

e Prishtina FDEIE Obiligi = Graganica  Shtime Lipjani = Podujeva  Drenasi et Vi
. Kosova 2023 2024

konsumit

;rsa‘“m' 34115 6,706 3,482 1854 1042 | 2562 3834 2220 55814 51,741

Ef;t“”m' 16878 2,842 1466 666 526 1,301 1,787 721 26188 26,490

Uji i pa

faturuar 17,238 3,864 2,016 1,188 516 1,260 2,047 1,499 29627 25251

m3

;ora‘“m' 100.00% 100.00% 100.00%  100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

!;;"t“r'm' 4947% = 4238% @ 42.09% = 3595% @ 5051%  50.80% @ 46.61% = 32.48% = 46.92%  51.20%

Uji i pa

faturuar 5053% @ 57.62% @ 57.91% = 64.05% @ 49.49% = 49.20%  53.39% = 67.52%  53.08%  48.80%

%

5.2.4 Stacioni pér pérpunimin e ujit né Drenas
Stacioni pér pérpunim té ujit né Bivolak ka kapacitet prej Q=60 I/s. Uji i papérpunuar merret nga
kanali i hapur gé shérben pér ujitje e gé ndodhet né Bivolak, burimi éshté nga Ligeni akumulues
artificial né Gazivodé.

Totali
2025

51,379

27,285

24,094

100.00%

53.10%

46.90%
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5.2.5 Stacionet pér pompimin dhe pérpunimin e ujit
Né KRU “Prishtina” Sh.A. ekzistojné edhe kéto stacione té pérpunimit dhe pompimit té ujit té pijes:

e Stacioni i pompimit Kroni, kapaciteti Q=70 1I/s.
e Stacioni i pompimit Kastrioti, kapaciteti Q=20 I/s.
« Stacioni i pompimit Shtime, kapaciteti Q=40 1I/s.
e Stacioni i pompimit Lipjani, kapaciteti Q=80+20 I/s.
« Stacioni i pompimit Podujeva, kapaciteti Q=211/s.
« Stacioni i pompimit Vragoli, kapaciteti Q=20 I/s.

Tabela nr. 4 - Sasia e ujit té prodhuar, té faturuar/i pa faturuar sipas konsumatoréve né NJOU — 2023 -2025

2023-2025 Pjeseé e reviduar 2023
K.R.U ,,PRISHTINA" SH.A

No. Té dhénat 2022 2023 2024 2025
m3 m3 m3 m3
NJESIA P.

1 Prishtina 36,011,589 34,115,220 33,107,390 32,875,756
2 Fushe Kosova 6,180,300 6,705,613 5,681,882 5,642,129
3 Obiliqi 3,261,297 3,481,955 2,998,286 2,977,309
4 Graganica 1,829,781 1,853,967 1,682,216 1,670,446
5 Shtime 766,012 1,041,732 704,236 699,309
6 Lipjan 2,457,877 2,561,653 2,259,658 2,243,849
7 Podujeve 4,159,659 3,834,063 3,824,198 3,797,442
8 Drenas 1,612,800 2,220,036 1,482,734 1,472,360
9 TOTAL 56,279,316 55,814,239 51,740,600 51,378,600
NDRYSHIMI (465,077) (4,073,639)
NDRYSHIMI % -0.8% -7.9%

5.3 Zona e Shérbimit

Zona né té cilén KRU “Prishtina” Sh.A., ofron shérbime té ujit té pijes dhe largimit té ujérave té
ndotura shtrihet né teté (8) komuna té Kosovés Qendrore, dhe né njé komuné tjetér (Vushtrri) gé
kryen shérbime vetém né dy fshatra né kufi me komunén e Obiligit jané:

e Prishtina

* Fushé Kosova
» Obilig

e Graganica

e Shtimja

e Lipjani

e Podujeva dhe
e Drenasi

Mbulueshméri me shérbime té ujit dhe kanalizimit e inkorporuar né hartén e Republikés sé Kosovés
éshté paragitur né grafikun e méposhtém. Kjo zoné éshté pérkufizuar me ngjyrén e kuge dhe
pérmban né vete teté (8) komunat té pérgendruara né Kosovén Qendrore:

Grafikoni nr. 2. Harta e mbulueshmérisé
I —————
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5.4 Rrjeti shpérndarés i ujit té pijes

Infrastruktura e furnizimit me ujé té pijes éshté shumé e ndérthurur. Né shumicén e rasteve bashké
me rrjetin e ujit shkon paralelisht edhe rrjeti i ujérave té ndotura, duke respektuar standardet
minimale qé pércaktohen me rregullativén e furnizimit me ujé té pijes.

Rrjeti i shpérndarjes sé ujit té pijshém pérbéhet nga kéto nivele - kategori

e Rirjeti primar i shpérndarjes sé ujit né gjatési prej L=1.530 km
* Rrjeti dytésor i shpérndarjes né gjatési prej L=710 km
* Depozite (rezervuare) me véllim V= 80.000 m3

Tabela né vazhdim specifikon ne formé tabelare indeksin e faturimit né m3 bazuar né kategorité e

konsumatoréve si dhe nga aspekti i shpérndarjes né Njési Operative.
Tabela nr. 5 - Sasia e ujit t& pijes té faturuar m? sipas kategorisé sé konsumatoréve né NJOU - 2023

Kategor_la e Prishtina Fushé
konsumit Kosova

;’g';n'f\?lgzlr’:"“ar md 13,421,282 2,384,167 1036472 499,812 420,309 951543 1484127 593,948 20,791,660

h’é'é\';"“s“m“ar m3 1,189,359 232,076 65573 45133 32,845 80,365 87,748 60,913 1,794,012

r?é'B',\'jlons“m“ar ms3 720,229 81,881 329,951 79,753 580 81536 64,908 8337 1,367,175
Uji i

Konsumuarné  m3 1546771 143801 33,666 41,755 72,465 187,841 150,439 57,970 2,234,708
institucione

Totali i ujit té

pijes té mé 16,877,641 2,841,925 1,465,662 666,453 526,199 1,301,285 1,787,222 721,169 26,187,556
konsumuar

Obiligi  Graganica  Shtime Lipjani Podujeva  Drenasi Totali

Struktura e ujit té pijes té faturuar sipas kategorisé sé konsumatoréve né NJOU
#g';nf\‘l’lgztr’{"“ar % 7952%  83.89%  7072%  7500% = 79,88%  7312%  83,04%  82,36%  79,40%
Uji i konsumuar
né BV
;Jé'B'I\';O“s“m“ar % 4.27% 288%  2251% @ 11,97%  0,11% 6,27% 363%  1,16% 5,22%
Uji i
Konsumuarnég % 9,16% 5,06% 2,30% 627%  1377%  14,44% 842%  8,04% 8,53%
institucione
Totali %  100,00% = 100,00%  100,00% = 100,00%  100,00% A 100,00%  100,00% @ 100,00%  100,00%

% 7,05% 8,17% 4,47% 6,77% 6,24% 6,18% 4,91% 8,45% 6,85%

]
Prishting, tetor / 2022 — | reviduar — korrik 2023 Plani i biznesit 2023 - 2025 16



Tabela né vazhdim specifikon ne formé grafike indeksin e faturimit né ms3 bazuar né kategorité e

konsumatoréve si dhe nga aspekti i shpérndarjes né Njési Operative.
Grafikoni nr. 3. Sasia e ujit té trajtuar, faturuar dhe pa faturuar sipas kategorive -2023

Sasia e ujit té prodhuar, té faturuar / | pa faturuar sipas NJOU-ve
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Problemi themelor gé réndon afarizmin e rregullt t¢ kompanisé éshté pércaktuar sasia e ujit gé
humbet gofté si humbje teknike apo si humbje komerciale né kuadér t€¢ KRU “Prishtina” Sh.A.

Tabela nr. 6- Sasia e ujit té pijes té faturuar m? sipas kategorisé sé konsumatoréve né NJOU — 2023-2025

2023-2025

No. | Té dhénat 2022 2023 2024 2025
1 | Shtépiak 18,727,906 20,791,660 21,031,664 21,662,614
2 | Ndryshimi 2,063,754 240,004 630,950
3 | Ndry. % 11.0% 1.2% 3.0%
4 | Kome.-Indu. 2,986,093 3,161,188 3,197,678 3,293,608
5 | Ndryshimi 175,095 36,490 95,930
6 | Ndry. % 5.9% 1.2% 3.0%
7 | Institucional 2,460,572 2,234,708 2,260,504 2,328,319
8 | Ndryshimi (225,864) 25,796 67,815
9 | Ndry. % (9.2%) 1.2% 3.0%
10 | TOTAL 24,174,571 26,187,556 26,489,846 27,284,541
11 | Ndryshimi 2,012,985 302,290 794,695
12 | Ndry. % 8.3% 1.2% 3.0%

Tabela nr. 7 - Sasia e ujit té pijes - faturuar m3 sipas kategorisé sé konsumatoréve né KUR "Prishtina" Sh.A. , planifikuar
pér vitin 2023 né 000 m3.

Elementet

Amviséria

Bizneset e
Vogla
Bizneset e
Médha
Institucionet

Totali i ujit
té faturuar

Né grafikonin né vazhdim éshté paraqitur trendi

Janar  Shkurt
mé | 1,594 | 1,692
m? 140 139
m? 107 107
m? 160 188
m3 | 2,002 @ 2,126

Mars =~ Prill  Maj  Qershor Korrik
1,626 @ 1,656 | 1,745 1,785 | 1,877
142 127 138 147 168
114 110 107 141 104
160 168 179 156 206
2,041 | 2,061 | 2,169 2,228 | 2,354
mujor

konsumatorét pérmes faturave mujore té shérbimit.
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Gusht ~ Shtator
1,791 1,771
174 179
103 104
192 195
2,260 @ 2,249

Tetor

1,823

151

123

208

2,304

Néntor

1,730

142

125

211

2,208

Dhjetor

1,702

147

123

213

2,185

I sasisé sé ujit té shpérndaré tek
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Total

20,792

1,794

1,367

2,235

26,188



Grafikoni nr. 4. Sasia e ujit té pijes sé faturuar m®sipas kategorisé sé konsumatoréve né NJOU -2023

Sasia e ujit té pijes té faturuar m3 sipas kategorisé sé konsumatoréve né NJOU

B Uji i konsumuar nga amviséria B Uji i konsumuar nga BV

m Uji i konsumuar nga BM Uji i konsumuar nga institucionet

Gjithashtu né té njéjtin grafikon jané inkorporuar si pérgindje edhe sasia e ujit gé pritet té faturohet
né baza mujore nga njéra ané si dhe sasia e ujit gé¢ humbet nga ana tjetér.

Sasia e pérgjithshme e ujit té trajtuar pérkatésisht e ujit té faturuar nuk sjell njékohésisht edhe té
ardhura nga shérbimi i ujérave té ndotura pér arsye se shumé nga lokalitetet (fshatrat) posedojné
rrjetin e furnizimit me ujé ndérkaq té njéjtat nuk kané rrjeté té organizuar té kanalizimit. Mbi kété
fakt kompania nuk ka obligim mirémbajtjen e té njéjtave né rast té paragitjes sé nevojave pér kéto
lokalitete.

Grafikoni nr. 5 - Sasia e ujit té pijes té faturuar m3 sipas kategorisé sé konsumatoréve né NJOU-ve né KRU "'Prishtina"
Sh.A., planifikuar pér vitin 2023 .

Sasia e ujit té pijes té faturuar m3 sipas kategorisé sé konsumatoréve né NJOU-ve
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5.5 Rrjeti shpérndarés i ujérave té ndotura
KRU “Prishtina” Sh.A., né té gjithé zonén e shérbimit - ka né menaxhim L=1.350 km té rrjetit té
largimit té ujérave té ndotura, me dimensione dhe materiale té ndryshme. Né té shumtén e rasteve
Ky rrjet éshté i pérzier edhe me kanalizimin e ujérave atmosferike. Kompania pérmes personelit,
mekanizmit dhe pajisjeve teknike gé posedon, bén: pastrimin, de bllokimin dhe sanimin né ¢do
kohé dhe né ¢do vend né zonén e shérbimit té gjitha defekteve, bllokimeve dhe pengesave tjera né
kolektoré.

Trajtimi i ujérave té ndotura béhet duke u bazuar né Udhézimin Administrativ t&¢ MMPH me
nr.30/2014 pér kushtet, ményrat, parametrat dhe vlerat kufizuese té shkarkimit té ujérave té ndotura
né rrjetin e kanalizimit publik dhe né trupin ujor. Udhé&zimi pércakton kriteret e pérgjithshme pér
shkarkimin e ujérave té ndotura, cakton parametrat fiziko-kimik dhe atyre bakteriologjik.
Menaxhojmé me dy impiante té trajtimit té ujérave té ndotura.
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5.5.1 Impianti pér trajtimit e ujérave té ndotura né Halilaq
Gypi prurés i kanalizimit fekale éshté i profilit 250 mm deri te impianti biologjik. Impianti pérbéhet
nga njé SBR reaktor (Sequencing Batch Reactors). Procesi i trajtimit kontrollohet pérmes
kompjuteréve industrial dhe uji i trajtuar me gravitet shkarkohet né receptor.
Kapaciteti i Impiantit éshté 1230 PE (banor ekuivalent),
Mesatarja ditore i ujérave té ndotur né hyrje Q24 =147,6 m3/dite = 1,71 I/s
Maksimumi ditore i ujérave té ndotur né hyrje Qd =206,64 m3/dite = 2,39 I/s
Maksimumi ore i ujérave té ndotur né hyrje Qh = 450,475 m3/h = 5,21 I/s

5.5.2 Impiantin pér trajtimit e ujérave té ndotura né Mramor (Badovc)
Gypi prurés né Impiant éshté 150 mm.
Impianti pérbéhet nga dy SBR reaktor (Sequencing Batch Reactors). Procesi i trajtimit kontrollohet
pérmes kompjuteréve industrial, uji i trajtuar me gravitet shkarkohet né receptor.
Kapaciteti i Impiantit éshté 2400 PE (banor ekuivalent).

5.5.3 Impiantin pér trajtimit e ujérave té ndotura né (Medvec-Vrellé)- Lipjan
Gypi prurés né Impiant éshté D=400 mm.
Impianti pér trajtimin e ujérave té ndotura né Vrellé &shté impiant me trajtim biologjik gé pérbéhet
nga tre SBR reaktor (Sequencing Batch Reactors). Procesi i trajtimit kontrollohet pérmes sistemit
SCADA, uji i trajtuar me gravitet shkarkohet né receptor. Impianti tani éshté ne menaxhim nga
fillimi i muajit néntor 2021
Kapaciteti i Impiantit éshté 3047 PE (banor ekuivalent),
Maksimumi ditore i ujérave té ndotur Qd = 1950 m3/dite = 22,4 |/s
Mesatarja ditore i ujérave té ndotur Q24 =750 m3/dite = 12,7 /s

5.5.4 Impiantin pér trajtimit e ujérave té ndotura né Orllan - Podujevé
Gypi prurés né Impiant éshté D= 200 mm.
Impianti pér trajtimin e ujerave té ndotura né fshatin Orllan éshté impiant biologjik me Filtér
Rrotullues. Procesi i trajtimit kontrollohet pérmes sistemit SCADA, uji i trajtuar me gravitet
shkarkohet né receptor.
Kapaciteti i Impiantit éshté 880 PE (banor ekuivalent),
Maksimumi ditor i ujérave té ndotur Qd = 400 m3/dite = 4.6l/s
Mesatarja ditore i ujerave te ndotur Q24 = 340 m3/dite = 3.9 I/s
Impianti éshté né fazén e finalizimit té ndértimit, ge éshté bashkéfinancim nga Qeveria Zvicerane

dhe Qeveria e Kosovés.
Tabela nr. 8 - Sasia e ujerave te ndotura té faturuar sipas kategorisé sé konsumatoréve né NJOU - 2023
Fushé Graganic

Kategoria e konsumit Prishtina Kosova Obiliqi Shtime Lipjani ~ Podujeva | Drenasi Totali
;J#Jil‘é‘}?sum“ar ne m® | 12,190,534 = 2,165536 ~ 941426 453979 381,766 864,285 1,348,031 | 539482 18,885,039
Uji i konsumuar né BV~ m?® | 1,080,294 210,794 59,560 40,995 | 29,833 72,995 79,702 | 55,328 1,629,499
Uji i konsumuar né BM = m3 654,183 74,373 299,694 72,439 527 74,059 58,955 7,572 1,241,804
Uji i Konsumuar né 3

AR m 1,404,930 130,614 30,579 37,926 65,820 170,616 136,644 52,654 2,029,783
institucione

Totali i ujit té

pérdorur té mé | 15,329,941 | 2,581,317 | 1,331,259 605,338 |« 477,946 | 1,181,955 | 1,623,332 | 655,037 | 23,786,125
konsumuar

Struktura e ujit té ndotur - faturuar sipas kategorisé sé konsumatoréve né NJOU

Uji i konsumuar né

i % 7952% ~ 83.89%  70.72%  7500% @ 79.88% = 73.12%  83.04% 82.36% 79.40%
Uji i konsumuar né BV % 7.05% 8.17% 447%  6.77%  6.24% 6.18% 491% @ 8.45% 6.85%
Uji i konsumuar né BM % 4.21% 2.88%  2251%  1197%  0.11% 6.27% 3.63%  1.16% 5.22%
i‘fljsitiitffcci’gﬁgm“ar Uz % 9.16% 5.06% 230% | 6.27% | 13.77% @ 14.44% 8.42%  8.04% 8.53%
Totali % 100 % 100 % 100%  100% 100 % 100 % 100% | 100 % 100 %

]
Prishting, tetor / 2022 — | reviduar — korrik 2023 Plani i biznesit 2023 - 2025 19



Né grafikonin e radhés jané paragitur struktura e Njésive operative té ujésjellésve né totalin e sasisé
Sé ujit té pérpunuar dhe té shpérndaré né rrjetin primar dhe sekondar té shpérndarjes.
Grafikoni nr. 6 - Sasia e ujit t& ndotur - faturuar né m3 sipas kategorisé sé konsumatoréve né NJOU-ve

Sasia e ujit té pérdorur té faturuar m3 sipas kategorisé sé konsumatoréve né NJOU-
ve
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B Uji i konsumuar né amviséri m Uji i konsumuar né BV m Uji i konsumuar né BM

Uji i Konsumuar né institucione M Totali

Faturimi i ujérave té ndotura béhet né pajtim me Urdhéresén tarifore t¢ ARRU-sé. Né vitin 2023
sasia e ujérave té ndotura gé planifikohet se do té faturohen pér konsumatorét éshté 23,786,125 m3
nga sasia e pérgjithshme e ujit té faturuar. Kjo sasi sipas konsumatoréve né baza vjetore duket sipas
tabelés sé radhés:

Tabela nr.9 Sasia e ujit té ndotur - faturuar sipas kategorisé sé konsumatoréve né KUR "Prishtina™ Sh.A.- 2023/ 000 €

Elementet Janar  Shkurt Mars = Prill Maj  Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Néntor Dhjetor Total
Ujiipérdorur-— o ' 4 448 1537 1477 1,504 1585 1621 1705 1627 1608 1656 1572 1546
amviseéri 18,885
LB’{'/' perdorur- .| 157 127 120 115 125 134 152 158 163 137 129 134 1,629
LB’f\'A' PEGOMIESS . | o7 97 104 100 97 128 94 94 95 111 113 111 1,242
zgt:tﬁgrgﬁg“r T me | 146 171 145 153 162 141 187 174 177 189 191 194 2,030
Toull Wit ig18 1931 1854 1872 1970 2024 2138 2053 2043 2003 2005 1985 23786

Paraqitja grafike e strukturés sé sasisé sé ujit té faturuar sipas Urdhéresés tarifore pér shérbimin e
kanalizimit &shté paraqitur si mé poshté:

Grafikoni nr. 7 Sasia e ujit té pérdorur té faturuar sipas kategorisé sé konsumatoréve né KUR Prishtina Sh.A..

Sasaia e ujit té pérdorur té faturuar sipas kategorisé sé konsumatoréve né KUR
"Prishtina" Sh.A..

2,500
2,000 —
1,500
1,000
500
N | | - - . | -, L | | | | | | -l -l
Janar  Shkurt  Mars Prill Maj Qershor Korrik  Gusht Shtator Tetor Néntor Dhjetor

mmm Uji i konsumuar né amviséri 79% m3 /000

Uji i konsumuar né BM 5% m3 /000

@ Totali i ujit té faturuar m3 /000

mm Uji i konsumuar né BV 6% m3 /000

m Uji i Konsumuar né institucione 10% m3 /000
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6. TARIFA E SHERBIMIT

Kompania zbaton tarifén gqé e vendos Autoriteti Rregullator i Ujérave, i cili éshté kompetent né
bazé té Ligjit mbi veprimtariné e ofruesve té shérbimeve té ujésjellésit kanalizimit dhe té
mbeturinave (Ligji nr. 03/L-086).

Menaxhmenti i Kompanisé Rajonale té& Ujésjellésit “Prishtina” Sh.A. né zbatim té afateve kohore
té pércaktuara nga ana e ARRU-sé, pasi paraprakisht ka marré autorizimin e nevojshém nga ana e
Bordit té Drejtoréve ka pérgatitur dokumentacionin pér aplikim pér Tarifat gé do té zbatojé né vitin
2022-2024. Pérmes kérkesés numér 38/DT me daté 03.02.2021 té njéjtat i ka dorézuar né ARRU
pér trajtim té métutjeshém (afati ligjor i nxjerrjes sé Urdhéresés tarifore pércaktohet deri
31.12.2021 ku edhe kemi marré urdhéresén tarifore)

Né bazé té Politikés tarifore né zbatim, mundésohet financimi né térési vetém i kostove operative
dhe mirémbajtjes dhe jo mjaftueshém pér investime kapitale.

Autoriteti Rregullator i Ujérave, me procesin e fundit tarifor (pér vitin 2022) ka pércaktuar njé
tarifé sipas sé cilit pér sektorin e amvisérisé ka pasur njé rritje fare té vogél té tarifés volumetrike
prej 1 cent né shérbimin e ujit dhe ujérave té ndotura, ndérsa pér konsumatoré e jo-amvisérisé njé
tarifé mé té ulét pér shérbimin e ujit ndérsa sa i pérket ujérave té ndotura éshté ngritur pér 2 cent
pérms .

Vazhdimi i njé trendi té njé&jté duke zbritur tarifén pér jo-amviséri dhe duke mbajtur té njéjté tarifén
pér amviséri do té shkaktojé mungesé sé té ardhurave nén parakushtet e mbetjes né nivelin e njéjté
té treguesve tjeré té pérformanceés (rritja e sasisé sé ujit té faturuar etj.).

Tarifat e reja pér vitin 2023-2025 kompania i ka pranuar me daté 30.12.2021 me numér té
protokollit 621/D nga ARRU né formé elektronike.

Kompania ka shprehur géndrimin se: trendi i pérafrimit té koeficientit té ndér subvencionimit
ndérmjet kategorive té konsumatoréve té shtyhen né njé periudhé tjetér kohore. Kété e mbéshtesim
edhe né faktin se ARRU pérmes pércaktimit té tarifave té shérbimit pér procesin tarifor 2018 - 2020
ka béré ndérrimin e gasjes sé pércaktimit té tarifave duke shkuar né drejtim gé né procesin e
tanishém tarifor 2022 - 2024 tarifat né té gjitha kategorité e konsumatoréve té jené té njéjta me njé
rritje solide. Pra né vitin 2018 ka filluar gé koeficienti i ndér financimit té zvogélohet:

e Raporti né mes té tarifave t& kons. komercial/institucional ndaj kons. Shtépiak - 2017 2,25
e Raporti né mes té tarifave té kons. komercial/institucional ndaj kons. Shtépiak - 2018 2,04
e Raporti né mes té tarifave té kons. komercial/institucional ndaj kons. Shtépiak - 2019 1,83
e Raporti né mes té tarifave té kons. komercial/institucional ndaj kons. Shtépiak - 2020 1,67
e Raporti né mes té tarifave té kons. komercial/institucional ndaj kons. Shtépiak - 2021 1.67
e Raporti né mes té tarifave té kons. komercial/institucional ndaj kons. Shtépiak - 2022 1.50
e Raporti né mes té tarifave té kons. komercial/institucional ndaj kons. Shtépiak - 2023 1.50

6.1 Tarifat e shérbimit pér vitin 2023 (baza e informacionit pér Plan Biznes 2023)
Tabela nr. 10 Tarifat fikse dhe Tarifat volumetrike pér aktivitetet themelore té ofrimit té shérbimeve té ujésjellésit
dhe ujérave té ndotura

Tarifa Volumetrike Tarifa Volumetrike pér
Kategoria e Tarifa Fikse pér Shérbimet e Shérbimet e ujérave té
konsumatoréve (EUR/muaj) ujésjellésit ndotura
(EUR/m3) (EUR/m®)
Shtépiak 1 0.44 0.06
Jo-shtépiak (komercial dhe 2 067 0.13

institucional)
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6.2 Tarifat pér aktivitetet themelore té lidhjes sé konsumatoréve né rrjetin e
ujésjellésit dhe kanalizimit

Tabela nr.11 Tarifa pér inspektimin e lidhjes sé re né rrjetin e ujésjellésit dhe kanalizimit

Tarifa pér ujésjellés dhe
Kategoria e konsumatoréve Diametri i gypit té lidhjes kanalizim
(EUR)
Pér té gjitha dimensionet e
gypave shpérndarés/grumbullues 10.00
dhe ujématésve

Shtépiak dhe Jo-shtépiak
(komercial dhe institucional)

Shénim:

1. Pasi gé kjo tarifé pérfshiné kryesisht shpenzime fikse, atéheré e njéjta shumé (d.m.th 10
EUR) do té paguhet kur inspektimi: (i) pér lidhjet né rrjetin e ujésjellésit dhe kanalizimit,
kur ekzistojné té dyja bashké; dhe (ii) kur ekziston kérkesa vetém pér njérin shérbim.

2. Kjo tarifé nuk aplikohet kur lidhja e re realizohet nga Kompania, me ¢ ‘rast duhet té
aplikohet vetém tarifa: “Tarifat pér realizmin fizik té lidhjes né rrjetin e ujésjellésit”.

3. Kjo tarifé nuk aplikohet né rastet kur lidhja e re realizohet nga kompanité e autorizuara
pérmes donacioneve, pasi gé téré projekti (pérfshiré edhe lidhjet) i nénshtrohen pranimit
teknik.

Tabela nr. 12 Tarifat pér realizmin fizik té lidhjes né rrjetin e ujésjellésit

. .. Tarifae Tarifa e lidhjes Tarifa totale
. ) Dlam_etrul : lidhjes (pa (me pusetg, pa (lidhja, puseta
Kategoria e konsumatoréve gypit té A S I
lidhjes puseté) asfaltim) asfaltimi)
(EUR) (EUR) (EUR)
15 mm 80.00 240.00 490.00
20 mm 80.00 240.00 490.00
25 mm 100.00 260.00 510.00
32 mm 140.00 300.00 550.00
Shtépiak dhe Jo-shtépiak 40 mm 180.00 340.00 590.00
(komercial dhe institucional) 50 mm 370.00 530.00 780.00
65 & 75 mm 490.00 650.00 900.00
80 mm 625.00 785.00 1,035.00
100 mm 780.00 940.00 1,190.00

Shénim:

*Aplikohet né rastet kur konsumatori zgjedh vetém realizimin e lidhjes (pa pérfshiré ndértimin e
pusetés)

**Aplikohet né rastet kur konsumatori zgjedh realizimin e lidhjes dhe ndértimin e pusetés, ndérsa
nuk ka kérkesé pér asfaltim

***Aplikohet né rastet kur gypi i shérbimit gjendet né rrugé apo trotuar kur kompania pas
punimeve éshté e obliguar té e kthej rrugén apo trotuarin né gjendjen e méparshme.

Tabela nr. 13 Tarifat pér realizmin fizik té lidhjes né rrjetin e kanalizimit

Diametrii  Tarifa e lidhjes VETiE I'thes '_I'ar_lfa totale

. ; o " (me pusetg, pa (lidhja, puseta,

Kategoria e konsumatoréve gypit té (pa puseté)* faltim ) faltimiy s
lidhjes (EUR) asfaltim) asfaltimi)
(EUR) (EUR)
160 mm 26.00 153.00 403.00
Shtépiak  dhe  Jo-shtépiak 200 mm 36.00 163.00 413.00
(komercial dhe institucional) 250 mm 46.00 173.00 423.00
315 mm 76.00 203.00 453.00
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Shénim:

*Aplikohet né rastet kur konsumatori zgjedh vetém realizimin e lidhjes (pa pérfshiré ndértimin e
pusetés)

**Aplikohet né rastet kur konsumatori zgjedh realizimin e lidhjes dhe ndértimin e pusetés, ndérsa
nuk ka kérkesé pér asfaltim

***Aplikohet né rastet kur puseta gjendet né rrugé apo trotuar kur Kompania pas punimeve éshté
e obliguar té e kthej rrugén apo trotuarin né gjendjen e méparshme.

Tabela nr. 14 Tarifa pér ndérprerjen e pérkohshme té lidhjes né rrjetin e ujésjellésit

Tarifa pér ujésjellés dhe
Kategoria e konsumatoréve Diametri i gypit té lidhjes kanalizim
(EUR)
Pér té gjitha dimensionet e gypave
shpérndarés/grumbullues dhe 10.00
ujématésve

Shtépiak dhe Jo-shtépiak (komercial
dhe institucional)

Tabela nr. 15 Tarifa pér ndérprerjen e pérhershme té lidhjes né rrjetin e ujésjellésit

Tarifa pér ujésjellés dhe

Kategoria e konsumatoréve Diametri i gypit té lidhjes kanalizim
(EUR)
Shtépiak dhe Jo-shtépiak (komercial | Fcr € djitha dimensionet e gypave
prak dh P shpérndarés/grumbullues dhe 20.00
dhe institucional) S
ujématésve

Tabela nr. 16 Tarifa pér ri-lidhje né rrjetin e ujésjellésit (pas ndérprerjes sé pérkohshme)

Tarifa pér ujésjellés dhe

Kategoria e konsumatoréve Diametri i gypit té lidhjes kanalizim
(EUR)
Shtépiak dhe Jo-shtépiak (komercial | ©c" € gjitha dimensionet e gypave
prak dh P shpérndarés/grumbullues dhe 10.00
dhe institucional) R
ujématésve

6.3 Tarifat pér aktivitetet tjera themelore té shérbimeve té ujésjellésit dhe ujérave té
ndotura
Tabela nr. 17 Testimi i ujématésit pér siguri t& matjes

Kategoria e konsumatoréve Diametri i ujématésit Tarifa pér ujésjellés

(EUR)

20 mm 16.50

25 mm 16.50

32 mm 16.50

Shtépiak dhe Jo-shtépiak (komercial 40 mm 18.00
dhe institucional) S0 mm 18.00
63 mm 18.00

75 mm 19.00

90 mm 19.00

110 mm 19.00

Shénim: Kjo tarifé aplikohet konform nenit 28 té Rregullores 10/2019 pér Standardet Minimale té
Shérbimeve té Ujit né Kosove.
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7. GJENDJA AKTUALE NE KRU “PRISHTINA” Sh.A,

7.1 Pérformanca financiare gjaté vitit 2022

Koha e mbetur deri né pérfundim té vitit 2022, nénkupton faktin se kompania duhet té rrité
pérkushtimin me qéllim qé té pérmbushé apo té pérmirésojé shumicén e treguesve té pérformances,
sidomos né ata tregues né té cilét &shté vérejtur njé ngecje (sasia e ujit té faturuar, inkasimi).
Analiza e pérformancés financiare sipas treguesve kryesoré, por njékohésisht edhe té analizave
tjera gé lidhen me vitin aktual si dhe rezultatet krahasuese jané béré duke marré pér bazé rezultatet
faktike pér periudhén janar - gusht 2022 dhe vlerave mesatare paraprake pér periudhén shtator -
dhjetor 2022 té korrigjuara me trendin gé éshté zhvilluar né periudhén janar - gusht 2022.

Sipas Planit té Biznesit 2022 ka gené i planifikuar prodhimi dhe pérpunimi i ujit né sasiné prej
50,489,052 m3, ndérsa sasia totale e pérpunuar pritet té jeté rreth 56,600,888 m3 ujé. Kjo paraget
njé rritje té sasisé sé planifikuar pér 11 % pérkatésisht 6,111,836 m3. Kjo sasi éshté véné né
shfrytézim pér té pérmbushur nevojat e konsumatoréve pavarésisht se krejt sasia nuk ka mundur té
faturohet. Ndérsa deri né fund té vitit 2022 do té arrihet té faturohet 24,174,570 m3. Sasia e pritshme
e faturimit éshté 93 % e sasisé sé planifikuar pér vitin pérkatés né 25,918,682 m3 gjegjésisht
diferenca ndaj planit pér rreth 1,744,112 m3. Mirépo trendét e muajve té fundit tregojné shifra
rekorde nga aspekti historik i ndérmarrjes dhe kjo béné té kuptojmé gé trendi i faturimit ka njé rritje
progresive.

Vlera totale e shitjes sé shérbimeve bazé pérkatésisht faturimeve té shérbimeve té ujit dhe ujérave
té ndotur pérfshiré edhe té hyrat nga tarifa fikse e shérbimit, mé 31.12.2022 ( teté muaj té dhéna
reale + katér muaj mesatarja e periudhés sé kaluar) do té jené rreth 15,280,739 €. Ndérsa vlera e
planifikuar né Planin e Biznesit pér vitin 2022 qé ka gené 16,476,019 €. Kjo do t& thoté se Plani i
Biznesit do té jeté i pérmbushur né shkallén 93%.

Né pérfundim té vitit 2022, vlera totale e té hyrave té arkétuara nga shérbimet bazé té pritet té jené
13,452,431 €. Me kété rast e shohim té domosdoshme té theksojmé se arkétimi i planifikuar né
vleré prej 15,519,414 € &shté pérmbushur deri né shkallén 88 %. Kjo vleré éshté 2,066,983 € mé
e vogél né krahasim me Planin e Biznesit. Deri né fund té vitit pérkatésisht pér periudhén e mbetur
, me géllim té pérmirésimit té situatés financiare do té béhet intensifikimi i té gjitha aktiviteteve qé
do té ndérmerren:

e Riritje e pérkushtimit té menaxhmentit dhe personelit tjetér pér rritjen e shkallés sé arkétimit

né periudhén e mbetur e sidomos né sektorin e amvisérisé.
e Gjithashtu edhe né sektorin e Bizneseve té vogla (lokalet) té intensifikohen aktivitetet pér
pérmirésimin e shkallés sé arkétimit.

Presionet e inflacionit gé shogéruan si ekonominé globale, ashtu edhe eurozonén dhe vendet e
rajonit pérgjaté vitit 2022, u reflektuan edhe né ekonominé e vendit , konkretisht edhe né
grumbullimin e faturimeve né kuadér t€¢ KRU “Prishtina” Sh.A. Rritja e kérkesés sé pérgjithshme
si rezultat i rikuperimit ekonomik, shogéruar me presionet e jashtme té inflacionit si pasojé e rritjes
sé ¢mimeve té energjisé dhe ¢mimeve té mallrave té importuara nga vendet partnere ndikuan gé
Kosova té raportoj rritje t€ ¢cmimeve té pérgjithshme né vend. Pérkundér zbutjes sé pritshme té
efekteve té krizés sé ¢cmimeve dhe energjetikés me masat e marra nga geveria, pasiguria mbetet e
larté, prandaj edhe mundésia e mos arritjes sé cageve té planifikuara mbetet aktuale. Na pret njé
detyré e véshtiré dhe e pérgjegjshme, té ndjekim nga afér zhvillimet, konsultimet e vazhdueshme
dhe komunikimi transparent, pér té ruajtur besueshmériné dhe géndrueshmériné financiare té
ndérmarrjes pér t& menaxhuar mé miré pritshmériné si pércaktues ky¢ pér suksesin e politikave
drejt arritjes sé cageve kundrejt planit té biznesit. Kjo krize nuk éshté njé sfidé e thjeshté, por njé
mision i pérbashkét i té gjithé aktoréve né ndérmarrje, nga aksionari, sektorit t& shogérisé civile
dhe thjesht ¢do qytetari pér té kontribuar né pérballimin mé té lehté duke siguruar géndrueshméri
financiare.
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Ka vazhduar trendi i rritjes sé numrit té konsumatoréve.
Tabela nr. 18 Faturimi dhe arkétimi mujor i shérbimeve bazé té realizuara (01-08) dhe mesatarja e periudhés sé kaluar pér periudhén e mbetur ( 09-12) pér vitin 2022,
Periudha janar- gusht 2022 me té dhéna faktike

mesatarja e periudhés sé kaluar pér periudhén e
mbetur ( 09-12)

Elementet € Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Néntor \ Dhjetor Total
;’rﬂv‘?ggr;a”a“z'm' nga € 881,805 = 851,631 | 867,623 | 894,729 | 926,606 = 923817 = 956,186 | 940,849 | 905406 | 905406 = 905406 | 905406 | 10,864,868
Uji dhe kanalizimi nga BV € 135,893 127,725 126,226 135,693 143,245 147,391 157,875 160,535 141,823 141,823 141,823 141,823 1,701,874
Uji dhe kanalizimi nga BM € 80,966 101,924 81,539 77,896 70,870 75,077 86,526 129,776 88,072 88,072 88,072 88,072 1,056,863
zjsl tgzgigﬁga“mm' ne € 130,401 137,162 128,023 124,593 152,963 175,468 141,195 114,950 138,094 138,094 138,094 138,094 1,657,134
Totali mujor i faturimeve € 1,229,064 | 1,218,442 | 1,203,411 | 1,232,912 | 1,293,685 | 1,321,753 | 1,341,781 | 1,346,111 | 1,273,395 | 1,273,395 | 1,273,395 | 1,273,395 | 15,280,739
Indexi - Amviséria % 85% 87% 90% 82% 74% 7% 83% 97% 90% 90% 90% 90% 86%
Indexi — Bizneset e Vogla % 93% 87% 124% 89% 84% 83% 107% 115% 105% 105% 105% 105% 100%
Indexi — Bizneset e Médha % 99% 105% 83% 118% 116% 72% 107% 68% 101% 101% 101% 101% 96%
Indexi - Institucionet % 5% 73% 163% 72% 79% 31% 113% 118% 85% 85% 85% 85% 81%
Zflzgt'l':;‘ft"" mesatare totale % 78% 87% 101% 84% 78% 72% 90% 98% 92% 92% 92% 92% 88.0%
Arkétimi mujor nga amvisérité | € 748,191 738,665 781,542 734,100 690,196 714,640 790,192 914,836 818,292 818,292 818,292 818,292 9,385,531
Arkétimi mujor nga BV € 126,217 | 110,876 | 157,012 | 120,194 = 120,286 | 122,383 | 168478 | 184,525 | 148597 | 148597 | 148,597 | 148,597 | 1,704,360
Arkétimi mujor nga BM € 80,280 106,722 67,757 92,262 82,052 53,901 92,914 87,657 88,832 88,832 88,832 88,832 1,018,874
ﬁ;‘fﬁﬂ;‘(‘)r"‘gwm nga < 6,217 99,890 | 208,247 89,170 | 121,373 54749 | 159,532 | 135889 & 117,150 | 117,150 @ 117,150 = 117,150 1,343,666
Totali mujor i arkétimit 960,905 | 1,056,153 | 1,214,558 | 1,035,726 | 1,013,907 945,673 | 1,211,116 | 1,322,907 | 1,172,872 | 1,172,872 | 1,172,872 | 1,172,872 | 13,452,431
Grafikoni nr. 8 Faturimi dhe arkétimi mujor i shérbimeve bazé pér 2022
Faturimi dhe arkétimi mujor i shérbimeve bazé pér vitin 2022
1,500 150%
1,000 100%
500 50%
0 0%
Janar Shkurt Mars Prill Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Néntor Dhjetor
I Totali mujor i faturimeve s Totali mujor i arkétimit === PErqgindja mesatare totale arkétimit
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Tabela nr. 19 Faturimi mujor i shérbimeve bazé té realizuara (01-08) dhe mesatarja e periudhés sé kaluar pér

periudhén e mbetur ( 09-12) pér vitin 2022, si dhe planifikimet 2023-2025

No. Té dhénat
Faturimi-€
Total- Shte.
Ndryshimi
Ndry. %
Total- kome.
Ndryshimi
Ndry. %
Total-Inst.
Ndryshimi
Ndry. %

Te tjera
Total
Ndryshimi
Ndry. %

© oo ~NO Ol WN -

I =
2 WN RO

Tabela nr. 20 Arkétimi mujor i shérbimeve bazé té realizuara (01-08) dhe mesatarja e periudhés sé kaluar pér

2023-2025

2022 2023
15,280,739 16,752,890
10,864,868 12,040,657
23,601 86,252
3% 10%
2,758,737 2,928,600
13,036 20,246
11% 10%
1,657,134 1,783,634
7,694 31,853
15% 29%
149,641 164,606
15,430,380 16,917,496
47,534 139,765
4% 11%

periudhén e mbetur ( 09-12) pér vitin 2022, dhe 2024-2025

Pjesé e reviduar 2023

No. Té dhénat
Total- Shtépiak

Ndryshimi

Ndry. %
Total-Komercial-
Industrial
Ndryshimi

Ndry. %

Total Institucional

B w DN -

Ndryshimi
Ndry. %

10 Total - ujé
11 Ndryshimi

© 0o N o O

12 Ndry. %
13 Te tjera
14 Ndryshimi
15 Ndry. %
16 TOTAL
Ndryshimi
Ndry. %

2023-2025
2022 2023

10,841,785 11,252,918

1,777 411,133

0.01 3.8%

2,774,880 2,791,572

14,381 16,692

0.11 0.6%

1,666,024 1,703,226

8,434 37,202

0.17 2.2%

15,282,689 15,747,717

24,593 465,028

0.02 3.0%

149,641 18,486

24,593 (131,156)

2% -87.6%

15,432,331 15,766,203

24,593 333,872

2% 2.2%

Pérformanca operative né vitin 2022
Pérformanca e pérgjithshme operative né vete pérfshin:
e Kaptimin, pastrimin dhe pérpunimin e ujit té pijes;

e Shpérndarjen e ujit;

e Mirémbajtjen e rrjetit primar dhe sekondar té ujit té pijes;

e Mirémbajtjen e rrjetit primar dhe sekondar ujérave té pérdorura;

e Mirémbajtjen energjetike dhe makinerike;
e Mirémbajtjen e pajisjeve té punés dhe aparaturave;
e Kujdesi i shtuar dhe kontrolli, pér ruajtjen e burimeve té ujit né ligenet akumulues dhe

puseve néntokésore;

2024
17,049,923
12,254,141

213,484
2%
2,980,525
51,925
2%
1,815,258
31,624
2%
235,937

17,285,860
368,364
2%

2024
12,057,158

804,240
7.1%
2,992,153

200,580
7.2%
1,830,113
126,887
7.4%
16,879,424
1,131,707
6.7%
26,496
8,011
30.2%
16,905,920

1,139,718
6.7%

2025
17,390,922
12,499,223

245,083
2%
3,040,135
59,610
2%
1,851,563
36,305
2%
238,296

17,629,218
343,358
2%

2025
12,298,301

241,143
2.0%
3,051,996

59,843
2.0%
1,866,716
36,602
2.0%
17,217,012
337,588
2.0%
338,427
311,930
1177.3%
17,555,439

649,519
3.8%
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e Kontrollimi dhe deklarimi i cilésisé sé ujit té pijes dhe ujérave té ndotura — té trajtuara;

e Zhvillimin dhe avancimin tekniko teknologjik té sistemit né térési.
Viti 2022, pérkatésisht koha deri né té cilén po pérgatitet ky Plan i Biznesit é&shté karakterizuar me
njé situaté relativisht té favorshme sa i pérket rezervave té ujit népér Ligenet akumuluese dhe né
burimet néntokésore né té gjithé zonén e shérbimit pérjashtuar Ligenin e Badovcit i cili ka njé rénie
té theksuar, prandaj kishte njé veré té gjaté, me temperatura tropikale.
Eshté béré mirémbajtja e rregullt e téré sistemit te ujit té pijes dhe ujérave té ndotura.
Kualiteti i ujit té distribuuar né téré zonén e shérbimit i éshté pérgjigjur normave té Udhézimit
administrativ numér 16/2012 dhe éshté arritur t&¢ monitorohet dhe kontrollohet rregullisht kualiteti
i ujit nga laboratori gendror dhe laboratorét lokale t&¢ KRU “Prishtina” Sh.A. Ankesat né kualitet té
ujit kané gené minimale, ndérsa bashképunimi me Institutin Kombétar té Shéndetit Publik ka gqené
i nivelit té larté.
Pérvec veprimeve ditore né operimet e mirémbajtjes sé rrjetit té ujésjellésit dhe stabilimenteve té
tjera té pérpunimit dhe shpérndarjes sé ujit, né kété rast éshté shumé e réndésishme té theksojmé se
pér heré té paré kané nisur pérgatitjet substanciale pér studimin dhe pérpilimin e “Master Plani” pér
8 komunat né zonén e shérbimit dhe Fizibiliteti pér rrjetin e ujérave té ndotura né Prishtiné dhe
rrething€ (Obiliq, Fushé Kosové dhe Graganic€)”. Pér kété projekt jané siguruar fondet nga KFW
dhe Unionin Evropian né vleré prej 1,950,000 € i cili ka pérfunduar né vitin 2022.
Pérmes keétij studimi do té pércaktohen té gjitha modalitetet, mundésité dhe ofrohen zgjidhjet mé té
mira pér zgjidhjen pérfundimtare t& mbrojtjes dhe ruajtjes sé ambientit nga kontaminimi i lumenjve
me ujérat e ndotura té Prishtinés dhe rrethinés, duke pérmirésuar ne pérgjithési mjedisin dhe
lokalitetet ku banohet.

7.2 Pasqyra krahasuese e treguesve operativé dhe financiaré 2021 & 2022

Né tabelén vijuese jané paragitur pérmes shifrave disa nga treguesit e pérformancés. Kéta tregues
jané véné né raport me vitin paraprak (2021) si dhe me Planin e Biznesit pér vitin 2022. Treguesit
jané pasqgyruar né vleré absolute (sasi - m3, vleré - € dhe numér - #) si dhe né vleré relative (pérgindje

- %) duke véné né raport vitin aktual me vitin paraprak dhe vitin aktual me Planin e Biznesit.
Tabela nr. 21 Pasqyra krahasuese e treguesve operativé dhe financiaré 2021 & 2022

FAKTIKE BUXHETUAR FAKTIKE/S- INDEXI INDEXI
MESATARE 4

Treguesit e pérformancés 2021 2022 2022 2022/ 2021/

2021 2022
Uji i pérpunuar m?3 55,175,048 50,834,822 56,600,888 @ 102.58% @ 111.34%
Uji i faturuar m3 23,384,725 26,264,453 24,174,570  103.38% 92.04%
Konsumatoreé té regjistruar nr 169,210 170,214 175,214 103.55% 102.94%
Numri i faturave nr 154,974 160,964 161,589  104.27%  100.39%
Vlera e faturimit € 14,397,126 16,189,423 15,280,739 | 106.14% 94.39%
Vlera e arkétimit € 13,071,471 15,432,331 13,452,431 102.91% 87.17%
Té hyra tjera operative € 237,024 222,477 149,642 63.13% 67.26%
Shpenzimet operative € 10,979,627 10,905,620 10,079,259 91.80% 92.42%
Investimet vetanake € 544,617 1,735,000 461,743 84.78% 26.61%
Té hyrat jo operative € 1,953,075 2,210,361 1,069,913 54.78% 48.40%
Numri i punétoréve nr 566 615 539 95.23% 87.64%
Uji i faturuar % 42.38% 51.67% 42.71%  100.77% 82.67%
Uji i pafaturuar % 57.62% 48.33% 57.29% 99.43% = 118.53%
Shkalla e pérgjithshme e arkétimit % 90.79% 95.32% 88.04% 96.96% 92.35%
Norma e punés # 1.21 144 135 111.34% 94.01%
Konsumatoré/punétoré # 3.65 3.82 3.34 91.33% 87.30%
Shpenzimet e operimit pér konsum. € 5.03 4.66 562  111.75%  120.47%
Tarifa mesatare né m3 € 0.62 0.62 0.63 102.67%  102.55%
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7.3 Rekrutimi i personelit té ri gjaté vitit 2022 dhe planifikimi pér vitin 2023

Si rezultat i pensionimeve dhe numrit t€ vogeél té rekrutimit, gjaté vitit 2021 nuk éshté pérmbushur
planifikimi i punésimit pér t& mbuluar aktivitetet g8 Kompania i ndérmerre pér realizim té
objektivave. Gjendja e njéjté éshté pércjellé edhe gjaté vitit 2022, megjithaté éshté filluar me
rekrutim pér njé pjesé té personelit mé té domosdoshém dhe kérkesa pér personel té ri &shté theksuar
né tabelén me larté.

Deri né pérfundim té vitit fiskal ka mbetur njé kohé relativisht e shkurtér deri né pérmbushje té
synimeve, andaj planifikohen té rekrutohen pér punésim 100 punétoré té rinj sipas késaj strukture
té paragitur né vijim:

Tabela nr. 22 Planifikimet pér punésimet e reja né Ndérmarrje
Pjesé e reviduar 2023

Kabineti

Nr. Pozita nr.

1 | Menaxher i Kabinetit

2 | Udheheqes per Menaxhim te Projekteve

3| Teknik I IT
Numri total i rekrutimit té stafit né Kabinet pér vitin 2023 3
Sekretari dhe administrata
Nr. Pozita nr.

Koordinator-Zyrtar né Shérbimin pér Konsumator

4
5 | Pastrues punétoré fizik
6 | Mirembajtes

7 | Punétoré pér sigurim fizik té objekteve.

W~ |N (-

Numri total i rekrutimit té stafit tek Sekretari dhe administrata pér vitin 2023 7

ZKF dhe Auditimi

Nr. Pozita nr.

8 | Ekonomist/kontabilist

9 | Zyrtar i Auditimit

10 | Depoist
Numri total i rekrutimit té stafit - ZKF dhe Auditimi pér vitin 2023 4
Drejtoria Komerciale
Nr. Pozita nr.

11| Zyrtar | larte | sherbet te faturimit

12 | Lexues Shperndares | faturave

13| Zyrtar per pranim te ankesave teknike 1
14 | Operator ne gendren e thirrjeve 2
15 | Zyrtar - Kontrollor | lidhjeve 1
Numri total i rekrutimit té stafit — Drejtoria Komerciale pér vitin 2023 25
Drejtoria Teknike
Nr. Pozita nr.

16 | Inxhinier i Hidroteknikes

17 | Inxhinier i Mjedisit, Inxhinier per siguri ne pune

18 | Inxhinier i Gjeodezise

19| Teknik i Makinerise

20 | Teknik i Elektrikes

21 | Punetor Fizik

22 | Elektricist kujdestar Dispecer FPU

N |W W ([N (N[O
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23 | Axhustator ne FPU 2
24 | Manipulues me Pompa 6
25 | Teknik i Kimise 3
26 | Manipulues me Makina - Eskavator 3
27 | Shofer me kategori C 2
28 | Ujeinstalues 8
29 | Inspektor 5
30 | Teknik Monitorimi ne DMA Zona 1
31 | Teknik Detektim Rrjedhjesh 4
32 | Auto Elektricist 1
33 | Auto Mekanik 1
34 | Punetor ne Autolarje 1
Nurmi total i rekrutimit té stafit né — Drejtoria Teknike pér vitin 2023 61
| TOTALLI | 100 |
Pjesé e reviduar 2023
Kerkese Plotesuese
Nr. Pozita Numri i
punétoreve
1 Koordinatori pér UPF dhe Raportim 1
2 Zyrtar i larté pér hulumtim té projekteve zhvillimore dhe 1
donacioneve
3 Zyrtar pér mjedis, siguri dhe shéndet 1
4 Inspektor 10
5 Zyrtar Ligjor 2
6 Zyrtar per siguri te informacionit 1
Totali 21
|
REVIDUAR
| aprovuar TOTALI 100
PLUS- | 16
reviduar
TOTAL pas revidimit 116

Veérejtje: Numri i punétoréve té planifikuar pérfshin diferencén nga viti 2022 ( numri i stafit né
muajin shtator 2022) né vitin 2023 e cila éshté (538 - 630) 100 +16 pas revidimit punétoré té rinj
dhe punétoré té cilét jané pensionuar ose do té pensionohen pérgjaté periudhés sé kétij Plani té

Biznesit .

v' Rritja e numrit t& punétoréve pér vitin 2023 me numér 100 +16 pas revidimit sipas profileve
té ndryshme do té ndikon direkt né rritjen e shpenzimeve té pagave. Ky éshté njeri nder

faktorét qé kemi rritje té shpenzimeve té pagave pér vitin 2023.
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8. OBJEKTIVAT STRATEGIJIKE TE KRU “PRISHTINA” Sh.A.- PERIUDHA 2023- 2025

Deklarata e vizionit dhe deklarata e misionit, si dhe procesi i vazhdimeésisé sé veprimtarisé s¢ KRU
“Prishtina” Sh.A. kérkon: pérkushtim, dije, pérkrahje institucionale dhe mjete té lira financiare pér
investime té reja drejt zhvillimit dhe pérparimit tekniko-teknologjik né Iémine e pérpunimit té ujit
pér pije dhe mirémbajtjen e rrjetit té ujérave té ndotura, duke pérfshiré edhe zgjerimin e rrjetit té
furnizimit me ujé dhe ujérave té ndotura krahas zhvillimit urbanistik dhe popullatés né zonén e
shérbimit.

Konsumatorét né zonén e shérbimit aktualisht kané njé furnizim cilésor dhe sasior me ujé té pijes.
Reduktimet e planifikuara jané térhequr né térési, pérvec ne sezone te vapés dhe konsumit té larté.
Konsumatorét, né kuotat e larta, kryesisht ata né gytetin- Prishtiné, problemet e furnizimit me ujé
sidomos né sezonin e verés i kané mé té theksuara.

8.1 Objektiva strategjike 1: Reduktimi i humbjeve té ujit (uji pa té ardhura)

Uji i humbur né rrjetin e furnizimit aktualisht paraget shgetésimin mé té madh pér té tanishmen dhe
ardhmériné e kompanisé. Humbjet e teknike dhe administrative, té ujit jané rritur sidomos pas
vénies né funksion té ITUP- Shkabaj.

Niveli numerik éshté rritur (ne momentin gé rritet sasia e ujit gé hyn né sistemin e shpérndarjes nuk
arrijné té faturohet e gjithé ajo sasi, por e pércjellé njé trend tjetér, atéheré pa shmangshém rriten
humbjet. Duhet té kemi parasysh gé furnizimi tani éshté 24/7, ne raport me gjendjen ge ka gene
deri ne 2017, kur shumica e zonave jané furnizuar me mé pak se 12 ore ne dite

Kompania do té shtoj dhe avancojé té gjitha aktivitetet né ményré qé té vejé né kontroll dhe té
zvogeélojé sasiné e ujit pa té ardhura. Aktivitetet né investime kapitale dhe té€ mirémbajtjes té filluara
né vitet pararendése té kétij Planit té Biznesit, pritet gé efektet e para do té vérehen gradualisht né
vitet pérgjaté funksionimit té kétij Planit té Biznesit (2023- 2025), mirépo kufizimi i investimeve
kapitale nga ARRU me géllim té mbajtjes sé tarifave paraget sfidé té dyfishté pér kompaniné.

Rritja e sasisé sé ujit té pérpunuar té futur né rrjetin e shpérndarjes sidomos pas léshimit né puné té
ITUP Shkabaj, ka shkaktuar rritje té shkallés sé humbjeve teknike dhe administrative té ujit
pérkundér faktit se kompania ka shkallé mé té ulét se sa mesatarja e ujit pa té ardhura né sektorin e
ujit né Republikén e Kosovés. Kompania ka nisur aktivitete shtesé pér té stabilizuar kété tregues
shumé té réndésishém.

Gjaté vitit 2018 &shté miratuar Strategjia! pér zvogélimin e humbjeve té ujit né periudhén 2018-
2022. Strategjia ka pércaktuar synimet, fondet dhe pérgjegjésité pér té arritur deri te zvogélimi i
humbjeve té ujit né 48 %.

Bordi i Drejtoréve, shpreh ambiciet dhe inkurajon menaxhmentin gé té ndérmarré té gjitha masat e
nevojshme dhe té domosdoshme gé ky objektiv i parapércaktuar t€¢ pérmbushet me géllim gé
humbjet teknike dhe administrative té minimizohen. Natyrshém, kjo do té keté ndikimin e
drejtpérdrejté né rritjen e géndrueshmérisé financiare t€ kompanisé.

Sektorét e mirémbajtjes dhe detektimit té humbjeve pérmes inspektimit kérkojné fokus té vecanté
dhe prioritet né plotésimin me personel té ri gjaté vitit 2023 pér faktin se zvogélimi i humbjeve
éshté jashtézakonisht sfidues.

1 Strategjia pér reduktimin e humbjeve té ujit éshté dokument i hartuar nga KRU-té né Kosové sé bashku me Késhillin
Ndé&rministror pér Ujéra né Kosové si dhe ARRU-né. Eshté aprovuar nga Bordi i Drejtoréve né vitin 2018, strategji e hartuar
pér 5 vite, ku jané paraparé né detaje veprimet dhe investimet konkrete sipas cageve.
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Caku 1: Konsolidimi i bazés sé té dhénave té konsumatoréve

Nénkupton identifikimi, incizimi dhe regjistrimin e té gjithé konsumatoréve né té gjithé zonén e
shérbimit. Aktivitete e planifikuar pér arritjen e kétij synimi jané:

e Incizimi kycjeve shtépiake dhe ujématésve nga ekipet e kompanisg;

e Pérditésimi sistematik i té dhénave té incizuara né terren né bazé e té dhénave té
konsumatoréve nga Operatorét e SIG-it;

e Verifikimi i té gjitha rasteve (konsumatoréve) té cilat aktualisht nuk faturohen. Kompania
planifikon té formojé njé komision i cili do té verifikojé té gjitha rastet e konsumatoréve té
cilét aktualisht nuk faturohen. Konform gjetjeve té kétij komisioni do paragesé raportin me
gjetjet né teren.

Caku 2: Identifikimi, eliminimi i lidhjeve ilegale dhe formave té tjera té shfrytézimit té
paautorizuar té ujit

Zona né t€ cilén kryen shérbime KRU “Prishtina” Sh.A., &shté shumé dinamike sa i pérket ¢éshtjes
sé zhvillimeve urbanistike. Numri i konsumatoréve éshté né rritje té vazhdueshme, prandaj po
ndérmerren té gjitha aktivitetet né Departamentin e Shitjes dhe Departamentin e Konsumatoréve gé
me kohé té béhet evidentimi i té gjithé konsumatoréve me géllim té eliminimit né térési té kycjeve
ilegale.

Pér realizimin e kétij caku, jané planifikuar kéto aktivitete:
e Zbulimi dhe raportimi i lidhjeve ilegale nga lexuesit e ujématésve;
e Zbulimi dhe raportimi i kygjeve ilegale nga inspektorét;
e Regjistrimi dhe faturimi i konsumatoréve té kycur ilegalisht;
e Zbulimi dhe eliminimi i vjedhjeve té ujit (lidhjet para ujématésit).
Aktivitetet do té jené té vazhdueshme.

Caku 3: Faturimi i konsumit faktik té ujit, instalimi i ujématésve pér té gjithé konsumatorét
dhe sigurimi i saktésisé sé matjes dhe leximit

Né ndérmarrje aktualisht shkalla e matjes sé konsumit té ujit &shté mbi 99% e totalit té
konsumatoréve né sektorin e amvisérisé, gé jané aktiv e marrin shérbime té ujit dhe kanalizimit.
Kété gjendje sé paku e raporton softueri mbi bazé té cilit pérllogariten faturat, megjithaté kompania
konsideron se saktésia e leximit té tyre nuk éshté né nivelin e déshirueshém.

Pérmbushjen e kétij caku ndérmarrja do té béjé pérmes zbatimit té kétyre aktiviteteve:
e Instalimi i ujgmatésve te rinj pér zévendésimin e ujématésve jofunksional,

Kontrollimi sistematik i saktésisé sé leximit té ujématésve;

Inicimi i procesit té leximit té ujématésve nga distanca;

Bllombimi i té gjithé ujématésve etj.

Caku 4: Krijimi i sistemit efektiv pér identifikimin dhe riparimin e shpejté té rrjedhjeve té
dukshme
Sistemi efektiv nénkupton njé organizim pérmes té cilét koha e nevojshme pér riparimin e njé
rrjedhe té dukshme té ujit éshté fare minimale. Kjo mund té realizohet duke ndérmarré veprimet si
mé poshté:
e Aplikimi i skemés stimuluese pér raportimin e rrjedhjeve té ujit pérfshiré qytetarét apo edhe
personelin e kompanisé;
e Vendosja e standardit pér riparim brenda 24 oréve té rrjedhjeve té raportuara;
e Ngritja e cilésisé se materialeve té pérdoruara gjaté riparimeve dhe zgjerimit té rrjetés sé
furnizimit.
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Caku 5: Detektimi dhe riparimi sistematik i rrjedhjeve té padukshme-néntokésore

Aktivitetet qé do té ndérmerren pér té pérmbushur kété cak jané listuar né vijim:
e Ndarja e zonés sé shérbimit né nén-zona - njé pér secilén prej 4 ekipeve;
e Kontrollimi sistematik i rrjetit me géllim té zbulimit té rrjedhjeve néntokésore;
e Vendosja e standardit pér riparimin brenda 7 ditéve té gjitha rrjedhjeve te raportuara.

Caku 6: Zévendésimi i infrastrukturés sé vjetérsuar té ujésjellésit (rrjetit shpérndarés dhe
kycjeve shtépiake)

Aktivitete e planifikuara:
e Rehabilitimi/zévendésimi i kycjeve shtépiake né periudhén 2023-2025;
e Rehabilitimi/zévendésimi i rrjetit shpérndarés té ujésjellésit bazuar né planin e menaxhimit
té aseteve dhe kriteret e shérbyeshmérisé sé rrjetit. Gjaté viteve 2023 - 2025 do té
zévendésojé 4,000 metra rrjeté té ujésjellésit né pjesét e ndryshme.

Caku 7: Krijimi i zonave té matura (DMA-ve) pér menaxhim e humbjeve té ujit

e Definimi i zonave té matura (DMA) , aktualisht éshté né pérfundim té procesit té definimit
té zonave t& matura. Madhésia e DMA-ve do té pércaktohet konform udhézimeve té IEA-
sé pér madhésiné optimale te DMA-ve (rreth 2000-3000 kycje);

e Monitorimi i ujit té pa faturuar né kuadér t¢ DMA-ve dhe pércaktimi i sakté i bilancit ujor.

Caku 8: Menaxhimi i presioneve
Aktivitetet:

e Rishikimi dhe ridefinimi i zonave té presionit, tash pér tash né zonén e shérbimit ka nén
zona ku presionet jané jashtézakonisht té larta (mbi 7 bar). Presionet e larta i rrisin humbjet
e ujit. Rishikimi i zonave té presionit me géllim té optimizmit té presioneve dhe menaxhimit
té tyre, pér té mbajtur presionet né rrjet prej 2-4 bar;

e Funksionalizimi i zonave té reja té presionit pérmes punéve teknike operative (instalimi i
pajisjeve pér reduktimin e presionit pér zonat e ridefinuara).

8.2 Objektiva strategjike 2: Mbledhja e borxheve té prapambetura pérkatésisht
zvogélimi i llogarive té arkétueshme

Ndérmarrja synon gé pér ¢do vit, pérvec arkétimit té faturés sé vitit, té arkétoj diku prej 10% deri
15% té llogarive té arkétueshmeve té mbledhura té ndérmarrjes ndér vite.

Pér gjaté viteve té funksionimit pérkatésisht pérfshiré periudhén shtator 1999 - shtator 2022 né
vazhdimési (me pérjashtime té vogla) vlera e faturimit té shérbimeve ka gené mé e madhe se vlera
e shérbimeve gé jané arkétuar. Sidomos deri né vitin 2017, norma e shérbimeve té arkétuara ka gené
shumé mé e ulét né krahasim me gjendjen ekzistuese. Rezultatet gé jané arritur si dhe tendenca né
rritje e vlerés sé arkétuar ka ndikuar gé rritja e borxhit t€¢ akumuluar né vitet e fundit té jeté e
papérfillshme.

Né pajtim me Ligjin mbi Faljen e Borxheve Publike, éshté béré falja e borxheve pér 51,989
konsumatoré, ndérsa vlera e borxhit té falur éshté 10,420.215 €. Pavarésisht pérfitimeve nga ky
proces gé ka pasur ndérmarrja nga njéra ané si dhe konsumatorét pérfitues nga ana tjetér, njé numér
i madh i konsumatoréve nuk iu éshté pérmbajtur kontratés sé shérbimit.

Menaxhmenti, éshté né dijeni dhe do té angazhohet né ményré konkrete dhe pérmbajtjesoré gé té
arkétojé kété potencial t¢ mundshém financiar deri né kufijté e s& mundshmes, duke béré pérpjekje
qé né vitin 2023 dhe 2024 té mos keté rritje né llogarité e arkétueshme (apo rritje solide bazuar ne
situatén me pandemi gjaté késaj periudhe), pérkatésisht té shkohet né drejtim té zvogélimit té kétij
Z&ri bilancor.

Prishting, tetor / 2022 — | reviduar — korrik 2023 Plani i biznesit 2023 - 2025 32



Menaxhmenti do té béjé pérpjekje té vazhdueshme pér arkétimin e té njéjtave pérmes aktiviteteve
shtesé:

e Intensifikimin e dérgimit té Iéndéve né pérmbarim té dhunshém pérmes Pé&rmbaruesve
privat;

* Koordinim efikas té veprimeve me Agjensionin Kosovar té Privatizimit (arkétimi i
borxheve té ish ndérmarrjeve shogérore);

» Bashkérendimi i aktiviteteve mé institucionet shtetérore pér arkétimin e borxheve nga
konsumatorét gé jané pjesé e skemave sociale;

e Shtypja dhe dérgimi te konsumatorét borxhlinj té sektorit t¢ amvisérisé pér mé shumé se
63,100 vérejtje pér borxhet mé té médha se 50 Euro me 140,275 konsumatoré té regjistruar;

e Shtypja dhe dérgimi te konsumatorét borxhlinj té sektorit té Bizneseve té vogla pér mé
shumé se 6,637 vérejtje pér borxhet mé té médha se 100 Euro nga 15,863 konsumatoré té
regjistruar;

e Shtypja dhe dérgimi te konsumatorét borxhlinj té sektorit té Bizneseve té médha pér mé
shumé se 672 vérejtje pér borxhet mé té médha se 200 Euro nga 1,464 konsumatoré té
regjistruar;

e Shtypja dhe dérgimi te konsumatorét borxhlinj té sektorit té institucioneve pér mé shumé se
334 vérejtje pér borxhet mé té médha se 300 Euro nga 897 konsumatoré té regjistruar
(gjendja 31.08.2022);

e Shfrytézimi i mediave publike pérmes kampanjave vetédijésuese;

e Rikujtim pérmes thirrjeve telefonike dhe sms-ve pér pagesat e mbetura pérmes linjés
telefonike pér konsumatorét borxhlinj.

Mbi bazén e fakteve se kategoria e konsumatoréve té amvisérisé konsumojné saktésisht 80 % té
sasisé sé ujit té faturuar, kjo na bén té konstatojmé se kjo kategori éshté substanciale pér té ardhmen
e kompanisé.

8.3 Objektiva strategjike 3: Rritja e mbulueshmérisé né zonén e shérbimit - furnizimit
me ujé té pijes (mbulimi i térésishém i zonés)

Ndérmarrja synon qé gjaté periudhés sé planit té Biznesit té arrijé rritjen e mbulueshmérisé prej 2%
né vit. Aktualisht pérgindja e mbulueshmérisé éshté rreth 88%, ndérsa ndérmarrja synon qé né
periudhé té planit té Biznesit té arrihet njé mbulueshméri prej 95%.

Duke u bazuar né kompetencat dhe pérgjegjésité e pushtetit lokal, kompania do té bashképunojé
me géllim gé té ofrohen shérbime kualitative pér shérbime té ujit dhe ujérave té ndotura népér kéto
njési komunale.

Fondet e mbetura (té kompanisé) pér investime kapitale nga kryerja e veprimtarisé aktualisht jané
té pamjaftueshme pér zgjerimin e rrjetave té furnizimit me ujé dhe largimin e ujérave té ndotura,
por edhe procesi i caktimit té tarifave, nuk parasheh gé zgjerimi i infrastrukturés té béhet me fonde
té ndérmarrjes. Megjithaté, zhvillimi i hovshém i lokaliteteve né zonén e shérbimit, veganérisht
gyteti i Prishtinés dhe Fushé Kosovés gjithnjé ka nevojé pér shtrirje té rrjetave dhe rritje te
kapaciteteve té infrastrukturés ujore.

Aurritja e objektives sé larté cekur synohet té arrihet pérmes kétyre aktiviteteve kryesore:

a. Financimet nga komunat - gjaté takimeve dhe diskutime me té gjitha komunat né zonén e
shérbimit, pérfagésuesit e geverisjes lokale jané shprehur té kénaqur me arritjet e
deritanishme, né pérmbushjen e kérkesave té qytetaréve. Né kuptimin e késaj kompania ka
ndaré buxhet rreth 125,000 € pér kété qéllim. Pushteti lokal thuajse né térési e konsideron
té mbyllur ¢éshtjen e furnizimit me ujé té pijshém ndérkaq né rritje tendencén pér zgjerimin
e rrjetit té ujérave té ndotura. Aktualisht, komunat nuk kané buxhete té specifikuara pér
projekte té caktuara, megjithaté kané shfaqur gatishmériné gé né kuadér té rezervés
buxhetore sipas kérkesés s¢ KRU “Prishtina” Sh.A. dhe nevojés sé komunitetit pérkatés té
marrin pjesé né bashkéfinancimin e ¢cdo projekti né proporcionin 50% ujésjellési dhe 50%
komuna.

b. Financimet nga donatorét (shpjegimet né vijim);

. ___________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
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c. Financimet nga komuniteti (aktualisht té panjohura);

d. Kompania do té kérkojé dhe harmonizojé me komunat planet investive né rrjetin e ujit dhe
ujérave té ndotura né bazé té Kornizés afatmesme té shpenzimeve 2023-2025;

e. Planifikimet pér ndértimin e rrjetit té kanalizimeve té ujérave te ndotura éshté pérgjegjési e
komunave se ku planifikohen ndértimet e reja dhe zgjerimet e késaj infrastrukture. KRU
“Prishtina” Sh.A. ka pér obligim pas ndértimit t€ marré né operim dhe mirémbajtje.

8.4 Objektiva strategjike 4: Masat e planifikuara pér arritjen e objektivave té
pérgjithshme nga Drejtoria Komerciale

Me géllim té rritjes sé pérformancés brenda shérbimeve te Drejtorisé Komerciale jané planifikuar

masa konkrete né pérmirésimin e gjendjes aktuale ne faturim dhe Inkasim:
Tabela nr. 23 Plani i veprimit né format tabelar pér aktivitetet e planifikuara né baza mujore pér vitin 2023

Masat e planifikuara pér arritjen e objektivave té pérgjithshme nga Drejtoria

Komerciale per Objektivat e dhéna né Cakun 1 dhe 2 Kapitulli 8

Azhurnimi i Data bazés se konsumatoréve me shénime aktuale pér
konsumatorét, adresa te reja, pronésiné e sakte te pronave.

Organizimi i ri i terreneve sipas lexuesve ,kontrolloréve, inspektoréve, dhe
zyrtareve pérkatés brenda shérbimeve te faturimit.

Plotésimi i numrit te lexuesve dhe shérbimeve te tjera ku jané raportuar
mungesa te personelit.

Trajnimi i vazhdueshme i lexuesve, kontrolloréve, inspektoréve pér proceset e
punés dhe rregulloret e punés.

Trajnim i vazhdueshém pér personelin ne Arka dhe marrédhénie me
konsumator (duke pasur parasysh rregulloret e punés, dhe kénageshmériné e
konsumatoréve me shérbimet ge marrin nga KRUP).

Kontroll i vazhdueshém i proceseve dhe mbulueshmérisé me automatizime ne
softueré pérkatése ne te gjitha proceset e punés, me gellim te pérmirésimit te
shérbimeve dhe kontrollit pérkatés te kryerjes se proceseve sipas afateve te
parapara.

Vazhdimi i procesit te nénshkrimit te kontratave pér shérbime ndérmjet KRUP
dhe konsumatoréve, kjo edhe duke aplikuar nénshkrimin e kontratave pér rastet
kur konsumatorét déshirojné ti dérgojné te dhénat e leximit te ujgmatésve vete
brenda periudhave mujore.

Rritja e shérbimeve ge ofrohen ne aplikacionin e KRUP, edhe me mundésing
pér dérgim te gjendjes se ujématésve dhe fotove pérkatése.

Te mundésohet edhe nénshkrimi digjital i kontratés se shérbimeve ne
aplikacionin e KRUP, si dhe dérgimi i faturave pér konsumatorét qe déshirojné
njé shérbim te tille.

10

Marréveshje bashképunimi me institucione te réndésishme si¢c éshté NPB
(Ndérmarrja Publike Banesore), pér kontroll te shpenzimeve ne lokalet ge i
menaxhojné, si dhe rregullimet e démeve ne rrjete ne pronési te komunés apo
NPB.

11

Marréveshje me AKP pér borxhet e mbetura tek pronat e privatizuara.

12

Marréveshje me KEDS,KESCO,KEK pér pikat e furnizimit, pasi ge ka pika ge
nuk dihet sakte pronésia, si dhe borxhet e mbetura.

13

Marréveshje me Komuna ,pér ményrén e faturimit dhe Inkasimit te
institucioneve ge i menaxhojné, ka edhe raste kur nuk dihet pronésia e sakte

14

Marréveshje me kompanité private ge menaxhojné zinxhir te konsumatoréve
si kané kompanité e médha zinxhir te marketeve dhe zyrave ne tere rajonin.

15

Marréveshje me institucionet fetare pér vendosje te Ujématésve dhe mundési
kontrolli te shpenzimit te ujit, posacérisht nuk kemi gasje ne objekte te médha
si geshte Katedralja Katolike, Komplet objektet ne Gracanicé .

16

Marréveshje me FSK ,pér disa Ujemtés dhe borxhe te kontestuara.

17

Marréveshje me pronar te lagjeve (internacionale dhe lokale), pér gasje ne
prona dhe mundési leximi ne ¢do kohe.
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18

Marréveshje me Institucione , pér qasje dhe kontrolle te vazhdueshme te
shpenzimeve te ujit si dhe vonesa ne pagesa, ose kontestime te borxheve (kemi
probleme me objektet e policisé, Objektet e Pallatit te Drejtésisé)

19

Marréveshje me Komuna pér trajtimin e konsumatoréve si raste sociale, si dhe
pagesén e borxheve te deritanishme pér kéto raste.

20

Leximi i sakté dhe i rregullt i konsumit t& ujit té pijes, ne disa raste edhe
kontrolli i ofrimit te ujit te ngrohte nga disa investitor.

21

Disiplinimi i lexuesve pér lexim sa mé té sakté dhe azhur té ujématésve (edhe
duke i dérguar ne Komisione disiplinore ne rastet kur ka shkelje te
procedurave).

22

Eliminimi né maksimum i faturimit paushall

23

Ndérrimi i ujématésve jo funksional.

24

Parandalimi dhe zvogélimi i keqpérdorimeve pérmes kontrolleve té shpeshta
tek konsumatorét

25

Rritja e pérgjegjésisé sé ekipeve sé inspektoratit dhe kontrollit né punét dhe
aktivitetet e pérditshme

26

Rritja e numrit té rasteve pér procedim né gjykaté gé hasen né kycje té
paautorizuar dhe faturimi i demit te kalkuluar.

27

Hulumtimi i mundésive dhe metodave pér arkétimin e borxheve té vjetra

28

Rritja e raporteve Konsumatoré-Kompani duke pasur parasysh edhe rezultatet
e sondazheve me konsumator

29

Pérgatitja dhe realizimi i fushatave té vetédijesimit té popullatés mbi réndésing,
pagesat dhe kursimin e ujit té pijes, duke bashképunuar edhe me institucionet
tjera (Komunat, ARRU, Shukos, Rrijetet sociale, Media ).

30

Zvogélimi i numrit té faturave té indentifikuara me faturim m3 - zero

31

Identifikimi dhe eliminimi i faturave pa adresé

8.4.1 Rreziku pér mos-realizim te cageve ne faturim dhe Inkasim:

v

v
v

AN NN NN

AN

Rritja e numrit té konsumatoréve pasiv ,pér shkak te ndértimeve dhe mungesés se te
dhénave, trashégimive , ndarjes se pronave etj.

Zbulimi i vonshém i konsumatoréve té cilét jané ky¢ né rrjet

Humbja e gjurméve tek konsumatorét ekzistues gjate ndértimeve te reja, me q ‘rast
shkatérrohen disa shtépi pér ti bere vendin njé ndértimi te ri dhe nuk sillen shénimet
komplete pér konsumatorét e pasivizuar.

Vonesa ne legalizimin e kycjeve te reja (pér shkak te mangésive teknike, ose mungesés se
kérkesave nga investitori)

Pamundésia e marrjes né menaxhim té zonave té reja té shérbimit e me kété edhe
pamundésia e faturimit

Pamundésia e zbulimit té lidhjeve ilegale tek konsumatorét ku pér njé kohé konsumatorét
marrin shérbime pa u faturuar

Pamundésia e pagesés sé konsumatoréve té obligimeve mujore

Rritje e numrit t¢ konsumatoréve gé jetojné né asistencé sociale

Falimentimi i bizneseve té ndryshme te kategoria e bizneseve

Ndérrimi i lokacioneve té konsumatoréve dhe lénia e borxheve té papaguara né adresén
paraprake.

Ndérrimi i pronareve te bizneseve, dhe mungesa e informacioneve ,0se vonesa ne
informacione.

Tarifat mé té uléta ose té njéjta té aprovuara nga ARRU pér periudhén 2023-2025
Mungesa e Marréveshjeve te pérmendura me larte , me institucione, Komuna, Biznese te
médha.

Mosrespektimi i Marréveshjeve ne raste kur ekzistojné, ose memorandumeve te ndryshme
si rasti me Ministriné e ekonomisé pér Parkun e Drenasit.

Mungesa e te dhénave pér Konsumatorét e trajtuar si Raste sociale.
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9. BUXHETII KRU “PRISHTINA” Sh.A.

Té hyrat dhe shpenzimet si kategori eksplicite té Buxhetit té KRU “Prishtina” Sh.A. reflekton né
ményrén té ploté dhe domethénése né politikén financiare edhe operative té menaxhimit financiar
té gjitha proceseve té punés. Buxheti, pjesé pérbérése e Planit té Biznesit pérmban instrumentin
kryesor té aktivitetit ekonomik té kompanisé dhe zé njé vend dominues né strukturén e
gjithmbarshme té kétij dokumenti pérgjaté periudhés sé vlefshmérisé 2023-2025.

Buxheti si njé akt, pércakton té gjitha linjat e té ardhurave, shpenzimeve té operimit dhe té
mirémbajtjes nga njéra dhe investimeve té kompanisé nga fondet e kompanisé dhe pagesén e
kryegjésé dhe kamatave pér kredité e Prishtina Il dhe I11 nga ana tjetér brenda njé viti fiskal (2023).

9.1 Buxheti vjetor pér vitin 2023 dhe parashikimet pér periudhén 2024- 2025
Buxheti &shté i balancuar né termat e arkétimeve (té hyrave nga shérbimet e ofruara ndaj klientéve)
dhe té pagesave (shérbimet e pranuara nga palét e treta). Té gjitha arkétimet dhe pagesat e
kompanisé kryhen népérmjet llogarisé sé unifikuar té thesarit, e mbajtur né euro. Llogarité e
unifikuar té thesarit mbahet né Bankat komerciale té certifikuara nga Banka Qendrore e Kosovés.
Né tabelén né vijim mbi baza vjetore jané paraqitur kategorité té cilat pérbéjné né esencé
veprimtariné themelore té kompanisé.

Tabela nr. 24 Buxheti vjetor pér vitin 2023 dhe parashikimet pér periudhén 2024 — 2025

Vitet
Faktike-8 / . . .

Elementet Mesatare-4 Projektuar Projektuar Projektuar

2022 2023 2024 2025
T& hyrat e fatuara nga sherbimi primar 15,280,739 16,752,890 17,049,923 17,390,922
Té hyrat tjera 149,642 164,606 235,937 238,296
Total té ardhurat 15,430,381 16,917,496 17,285,860 17,629,218
Kategorizimi i shpenzimeve
Shpenzimet e blerjes sé ujit me shumicé 1,037,835 1,053,061 1,084,337 1,095,131
Ngarkesz_i pér §herb|me ndaj ARRU, MMPH, SHUKOS, Oda 167,869 226,004 232,809 235127
Ekonomike etj.
Shpenzimet e kemikaleve 123,788 147,490 151,870 153,382
Shpenzimet e energjisé 2,163,759 2,577,199 2,653,742 2,680,159
Shpenzimet e derivateve 160,261 189,358 194,982 196,923
Shpenzimet e pagave 5,365,201 6,392,497 6,582,354 6,647,878
Shpenzimet e materialit dhe materieve té konsumueshme 215,723 256,958 264,590 267,224
Shpenzimet e shérbimeve té kontraktuara 684,469 735,981 757,840 765,384
Shpenzimet e mirémbajtjes dhe riparimit 150,731 158,927 163,648 165,277
Shpenzimet tjera direkte 9,623 11,465 11,806 11,923
Totali i shpenzimeve pér Resurset dhe trajtimin e ujit 10,079,259 11,749,032 12,097,978 12,218,408
Mbetja (fitim operativ) 5,351,122 5,168,464 5,187,882 5,410,810

e Te hyrat jané kalkuluar duke u bazuar ne numrin aktual te konsumatoréve si baze, por duke
I shtuar konsumatorét e rinjé ge pritet te regjistrohen gjate viteve vijuese, si dhe ngritjen
mesatare te konsumit pér secilin konsumator, duke marre parasysh ge humbjet do te
reduktohen sipas trendit te pérllogaritur,

e Shpenzimet e blerjes sé ujit me shumicé planifikohet se do te jene péraférsisht té njéjta,
pasi plani pér prodhim éshté thuajse | njéjte me vlerén aktuale te prodhimit pér vitin 2022,

e Ngarkesa pér shérbime ndaj ARRU, MMPH, SHUKOS -Kategoria pritet té pésoj
ngritje pér shkak se tarifat pér pagese ndaj ARRU dhe SHUKOS varen nga te hyrat e KRU-
se,
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e Shpenzimet e kemikaleve -Eshté parapare ngritje tek kjo kategori e shpenzimeve pér shkak
te pritjes se rritjes se cmimeve té kemikaleve duke u bazuar ne trendét aktuale,

e Shpenzimet energjisé pritet té kené njé ngritje pér shkak te hyrjes ne funksion te fabrikés
ne Vrelle, si dhe shtimi i aktivitetit te pérgjithshém,

e Shpenzimet e karburanteve pritet te kené ngritje pér shkak te trendit te rritjes se gmimeve,
dhe ne anén tjeter automjetet jané duke u amortizuar gjé gé po e ngite konsumin,

e Shpenzimet e pagave jané pérllogaritur duke u bazuar né kostot aktuale té pérsonelit, duke
i shtuar edhe koston mesatare pér 98 punonjésit té cilét pritet té rekrutohen gjaté vitit 2023,
kurse né anén tjetér pritet te reduktohen vlera e shpenzimeve pér orét jashté orarit,

e Shpenzimet e materialit dhe materieve té konsumueshme - Ngritje vjen si rezultat |
ngritjeve te pérgjithshme te gmimeve,

o Kategoria e shpenzimeve te jashtme te kontraktuara - pritet té keté ngritje pér shkak te
tarifes pér ujerat e zeza, kurse né anén tjetér do te kemi reduktime né disa shpenzime gé
lidhen kryesisht me komisione pér bankat,

e Shpenzimet e mirémbajtjes dhe riparimit -Ngritja e cmimeve te pérgjithshme.

9.2 Buxheti mujor pér vitin 2023

Gjaté planifikimit té hyrave mujore, &shté pérdoré metoda progresive e rritjes sé sasisé sé ujit té
faturuar dhe rrjedhimisht edhe vlerés financiare. Fillimisht né janar éshté nisur kryesisht nga gjendja
gé ka dominuar né fund té periudhés janar - gusht dhe pjesa e modifikuar e periudhés shtator -
dhjetor 2022. Prandaj né bazé té kétij parimi muajt e paré té vitit objektivat jané mé lehté té
zbatueshme dhe rritja né kalimin e muajve éshté e dukshme.

Menaxhmenti gjaté planifikimit t& biznesit, ka gené né kujdes té vazhdueshém rreth trajtimit té
kategorisé sé té hyrave dhe kategorisé sé shpenzimeve duke pasur né konsideraté qé kategoria e
shpenzimeve né ¢cdo muaj té jeté mé e vogeél se kategoria e té hyrave, duke realizuar njé diferencé
pozitive dhe tepricé e té ardhurave té mbetura.

9.3 Faturimet dhe arkétimet e shérbimeve bazé

Té gjitha té ardhurat e krijuara nga shitja e shérbimeve ujit, ujérave té ndotura dhe tarifés fikse nga
njéra ané si dhe shérbimeve tjera sekondare né bazé té Urdhéresés sé Tarifés, té ardhurat nga taksat
dhe tarifat, té hyrat e shtyra nga grantet dhe donacionet nga palét e treta, té€ hyrat nga interesat, té
hyrat nga transaksionet financiare pérfagésojné né total vlerén vjetore té hyrave té kompanise.

Gjaté vitit 2023, vlera totale e faturimeve té shérbimeve bazé do té sillet rreth 16,752,890 € bazuar
nga té dhénat faktike janar-gusht 2022 dhe tetor-dhjetor 2022 me njé rritje te planifikuar duke mos
pérfshiré njékohésisht edhe té hyrat nga veprimtaria dytésore né vleré prej 164,606 € si dhe té hyrat
e shtyra (grantet) né vleré 2,212,571 €. T¢ gjitha kéto t&€ hyra nga shérbimet ¢ KRU “Prishtina”
Sh.A. né total arrijné vlerén prej 19,130,068 €.

Ndérmarrjet publike pérkatésisht té hyrat publike né Republikén e Kosovés njéjté sikurse edhe né
KRU “Prishtina” Sh.A., nuk po arkétohen né shkallén optimale. Ndikim themelor né mos arkétimin
e térésishém té faturave té shérbimeve té ujit dhe kanalizimit kané konsumatorét e klasifikuar si
pérfitues té skemave sociale rreth 6% sipas njé vlerésimi té béré nga kompania né vitin 2012 pérmes
krahasimit te dhénave me departamente ¢éshtjeve sociale té Ministrisé sé punés, rregullativa ligjore
gé pamundéson ¢kygjen nga rrjeti i furnizimit objektet e banimit kolektiv dhe fshatrat né zonén e
shérbimit. Pérveg kétyre faktoréve, duke marré né konsideraté kohén kur po pérgatitet ky dokument,
i shogéruar edhe mé njé infeksion tepér t&€ madh me virusin “Covid-19”, i cili gjaté vitit 2020 ka
pasur ndikim té konsiderueshém né veprimtariné e kompanisé, gjithashtu kriza globale respektivisht
rritja e inflacionit né vitin 2022 e ka véshtirésuar rritjen e arkétimit . Rritja e infeksioneve dhe
eventualisht mbyllja e ekonomisé pérkatésisht falimentimi i njé pjese té Bizneseve private
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pérkatésisht zvogélimi i té hyrave buxhetore té shtetit do té keté ndikim substancial edhe né
arkétimet e shérbimeve té kompanisé.

Kéto té hyra té faturuara véshtiré arkétohen, prandaj norma e arkétimit nga faturimet bazé pritet té
jeté rreth 98 % pérkatésisht 16,417,883 € vleré e arkétuar. Pérmes plotésimit t€ kétij kriteri
mundésohet financimi i shpenzimeve té operimit, kthimi i kryegjésé dhe kamatave pér fazat
investive “Prishtina I1I” dhe “Prishtina II"” duke mundésuar edhe njé listé té investime kapitale dhe
té mirémbajtjes gé do té jeté pjesé pérbérése e Planit té Biznesit 2023 - 2025.

Né tabelén né vijim jané paragitur té hyrat e faturuara né baza mujore sipas kategorive té
konsumatoréve nga njéra ané, si dhe arkétimeve mujore gjithashtu sipas kategorive té
konsumatoréve.

Norma - pérgindja e arkétimit éshté nxjerré si raport i vlerés sé té ardhurave té arkétuara dhe vlerés
sé faturimit pér ¢cdo kategori ndaras por edhe né total t¢ kompanisé.

Né tabelén né vazhdim, né baza mujore éshté paragitur né ményré analitike té hyrat e faturuara,
arkétuara sipas katér kategorive té konsumatoréve duke pérfshiré edhe té hyrat nga shérbimet
dytésore gé béné kompania ndaj paléve té treta.

Pérkushtimi pér pérmbushjen e objektivave té parashikuara né Buxhetin e kompanisé garantojné
njé likuiditet té kompanisé dhe siguri té vazhdimésisé sé veprimtarisé.

Né vazhdim, né grafikon éshté paragitur trendi mujor i faturimit dhe arkétimit té faturave nga
shérbimet bazé duke paragitur njékohésisht edhe normén e arkétimit.

Grafikoni nr. 9 Trendi mujor i faturimit dhe arkétimit té faturave nga shérbimet bazé duke paragitur njékohésisht edhe
normén e arkétimit

Faturimi mujor né € sipas kategorive té konsumatoréve sipas NJOU-ve té
planifikuar pér périudhén 2023

1,550,000 98%
1,500,000 98%
1,450,000

0,
1,400,000 98%
1,350,000 98%
1,300,000 98%
1,250,000

0,
1,200,000 98%
1,150,000 98%

Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Néntor Dhjetor

mmm Totali mujor i faturimeve € W Totali mujor i arkétimit € === Norma e arkétimit (%) €
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Tabela nr. 25 Tabela mujore e faturimit, arkétimit dhe norma e arkétimit pér vitin 2023 Pjesé e reviduar 2023

Elementet Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Néntor Dhjetor Total
Faturimi-amviséri 931,520 980,498 | 948,454 | 963,717 @ 1,008,449 | 1,028,857 | 1,074,949 | 1,033,421 | 1,023,787 | 1,050,161 | 1,005,185 | 991,658 | 12,040,657
Faturimi-BV 142,895 142,517 144,454 133,150 141,818 149,374 165,592 170,461 175,107 152,619 146,146 150,348 1,814,483
Faturimi-BM 87,436 86,982 93,047 89,791 87,624 113,827 84,984 84,420 85,160 99,822 101,233 99,793 1,114,117
Faturimi-Institucione 128,089 149,856 | 127,562 | 134,323 142,709 | 124,576 | 163,970 152,941 | 155,702 | 166,120 | 167,839 | 169,947 | 1,783,634
Faturimi-Total 1,289,941 1,359,854 1,313,517 1,320,981 @ 1,380,600 1,416,634 | 1,489,495 1,441,242 1,439,756 1,468,722 1,420,403 1,411,746 16,752,890
Norma arkétimit-amvis. 97.40% 97.40% 97.40% 97.40% 97.40% 97.40% 89.71% 89.72% 89.72% 89.72% 89.72% 89.72% 93.46%
Norma arkétimit-BV 99.30% 99.30% 99.30% 99.30% 99.30% 99.30% 91.47% 91.47% 91.47% 91.47% 91.47% 91.47% 95.16%
Norma arkétimit-BM 99.50% 99.50% 99.50% 99.50% 99.50% 99.50% 91.65% 91.65% 91.65% 91.65% 91.65% 91.65% 95.59%
Norma arkétimit-Instit. 99.80% 99.80% 99.80% 99.80% 99.80% 99.80% 91.93% 91.93% 91.93% 91.93% 91.93% 91.93% 95.49%
% e akrétimimt- TOTALI 97.99%  98.00%  97.99%  97.98% 97.98%  97.98% = 90.26% 90.28% = 90.29% = 90.28% = 90.30% @ 90.31% = 94.00%
Arkétimi-amviséri 907,301 955,005 923,794 938,660 982,229 | 1,002,107 964,300 927,190 918,547 942,209 901,857 889,720 | 11,252,918
Arkétimi-BV 141,895 141,519 143,443 132,218 140,825 148,329 151,468 155,922 160,172 139,602 133,681 137,525 1,726,599
Arkétimi-BM 86,999 86,547 92,581 89,342 87,186 | 113,258 77,892 77,375 78,053 91,492 92,785 91,465 | 1,064,974
Arkétimi-institucione 127,833 149,557 127,307 134,055 142,424 124,326 150,739 140,600 143,138 152,716 154,296 156,235 1,703,226
Arkétimi total 1,264,028 1,332,628 1,287,126 1,294,275 1,352,664 1,388,020 1,344,399 1,301,086 1,299,910 1,326,018 1,282,618 1,274,945 15,747,717

e Pas revidimit te planit te Biznesit 2023 eshte larguar planifikimi sa i pérket mbulimit té shpenzimeve pér kategorité e rasteve sociale (duke i pérfshiré té
gjitha kategorité qé marrin asistencé sociale) atéheré planifikohet te arrihet norma e inkasimit prej 94% ndaj mbi bazén e kétij shpjegimi jané bere kalkulimet
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Té hyrat e arkétuara sipas katér kategorive té konsumatoréve duke pérfshiré edhe té hyrat nga shérbimet dytésore gé béné kompania ndaj paléve té treta.
Pjesé e reviduar 2023

Tabela nr. 26 Té hyrat e arkétuara sipas katér kategorive té konsumatoréve duke pérfshiré edhe té hyrat nga shérbimet dytésore pér vitin 2023 gé béné kompania ndaj paléve té treta

Elementet Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Néntor Dhjetor Total
Arkétimi-amvisérite 907,301 = 955,005 = 923,794 938,660 = 982,229 ' 1,002,107 | 964,300 = 927,190 918,547 = 942,209 = 901,857 889,720 11,252,918
Arkétimi-BV 141,895 = 141,519 143,443 132,218 140,825 | 148,329 | 151,468 155922 160,172 = 139,602 = 133,681 137,525 | 1,726,599
Arkétimi-BM 86,999 86,547 92,581 89,342 87,186 113,258 77,892 77,375 78,053 91,492 92,785 91,465 1,064,974
Arkétimi-institucione 127,833 | 149,557 127,307 = 134,055 142,424 | 124326 | 150,739 = 140,600 ~ 143,138 = 152,716 = 154,296 = 156,235 1,703,226
Arkétimi-shérbimet dytésore 12,024 12,308 12,599 12,897 13,202 13,514 13,833 14,160 14,495 14,838 15,189 15,548 164,606
Arkétimi-Total 1,214,372 1,282,676 1241741 1,250,721 1,309,225 1,345,997 1358232 1315246 1314405 1340856 1,297,807 1,290,492 15,912,323
Shpenzimet e blerjes sé ujit me -86,965 | -87,097 | -87,158  -87,299 -87,492 = -87,755 | -87,887 | -88,018 = -88,194  -88,282 -88,369 -88,545 = -1,053,061
shumicé

Ngarkesa pér shérbime ndaj ARRU, -18,672 | -18,700 |  -18,713 @ -18,743 -18,785 |  -18,841 | -18869 = -18,898 | -18,935 | -18,954 -18,973 -19,011 -226,094
MMPH, SHUKQOS, Oda Ekonomike

etj.

Shpenzimet e kemikaleve -12,180 | -12,199  -12,207 | -12,227 12254 | -12,291 | -12,309 = -12,328 = -12,352 |  -12,365 -12,377 -12,401 -147,490
Shpenzimet e energjisé 212,834 | -213,156 | -213,306 | -213,650 | -214,122 | -214,767 | -215089 @ -215411 | -215840 | -216,055 | -216,270 | -216,699 | -2,577,199
Shpenzimet e derivateve -15638 | -15662 | -15673 @ -15,698 -15733 | -15780 | -15804 @ -15827 | -15859  -15875 -15,890 -15,922 -189,358
Shpenzimet e pagave 581,828 | -527,244 | -528,400 | -528,371 | -528,956 | -529,771 | -532,039 = -532,838 | -533,413 | -534,925 | -535458 | -499,253 | -6,392,497
Shpenzimet e materialit dhe 21,220 | -21,253 | -21,268 | -21,302 21,349 | -21,413 | -21,445 | -21477 | -21,520 -21542 -21,563 -21,606 -256,958
materieve té konsumuese

Shpenzimet e shérbimeve té -60,780 = -60,872  -60,915 = -61,013 61,148 = -61,332 | -61,424  -61516 =~ -61,638 |  -61,700 -61,761 -61,884 -735,981
kontraktuara

Shpenzimet e mirémbajtjes dhe 13,125 = -13,145  -13,154 = -13,175 13204 = -13,244 | -13264  -13284 = -13,310 |  -13,323 -13,337 -13,363 -158,927
riparimit

Shpenzimet tjera direkte -947 -948 -949 -950 -953 -955 -957 -958 -960 -961 -962 -964 -11,465

Totali i shpenzimeve pér Resurset -1,024,189  -970,274  -971,743  -972,428  -973,995  -976,149 @ -979,086  -980,555  -982,023  -983,981  -984,961  -949,649 -11,749,032
dhe trajtimin e ujit

S TRERIE 10,397  -10418  -10425  -10432  -10440  -10447 | -10454  -10461  -10469  -10476  -10483  -10,490 -125,392
Diferenca e arkét. & shpenz. 179,786 301,984 259573 267,861 324790 359,402 368,692 324230 321,914 346399 302,363 330,353 4,037,899
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9.4 Buxheti- arkétimet, shpenzimet, investimet kapitale dhe mbetja neto
Tabela nr. 27 - Buxheti- arkétimet, shpenzimet, investimet kapitale dhe mbetja neto Pjesé e reviduar 2023

Qershor
1,388,020
13,514
(976,149)
(10,447)
414,938
(140,000)

274,938

1,460,332

Korrik
1,344,399
13,833
(979,086)
(10,454)
368,692

368,692

1,829,024

Gusht
1,301,086
14,160
(980,555)
(10,461)
324,230
(190,500)

133,730

1,962,754

Shtator
1,299,910
14,495
(982,023)
(10,469)
321,914
(60,000)

261,914

2,224,668

Buxheti- arkétimet, shpenzimet, investimet kapitale dhe mbetja neto - 2023

ershor

—
I<orrik

Fusht

Elementet Janar Shkurt Mars Prill Maj
Arkétimi-Total 1,264,028 1,332,628 1,287,126 1,294,275 1,352,664
Arketimi nga té hyrat e tjera 12,024 12,308 12,599 12,897 13,202
Total shp. Operative (1,024,189) (970,274)  (971,743) (972,428) (973,995)
Rezerva financiare (10,397) (10,418) (10,425) (10,432) (10,440)
Mbetja bruto e akumuluar 241,466 364,244 317,557 324,312 381,431
Investimet kapiale (250,000) - (350,000)  (95,000) (150,000)
Kryegjeja dhe interesi Kredia Il - - - - (120,500)
:(I:'yeg]e]a dhe interesi Kredia i i ) - (1,155,500)
Kryegjeja dhe interesi - Kredi i i ) i i
pér likuiditet emergjent
Mbetja neto e akumuluar
plus salldo me 31.12.2022 (8,534) 364,244  (32,443) 229,312  (1,044,569)
Paraja me 31.12.2022 plus
mbetja nga aktivitet e 1,668,850 2,033,094 2,000,651 2,229,963 1,185,394
periudhés
Grafikoni nr. 10 Buxheti- arkétimet, shpenzimet, investimet kapitale dhe mbetja neto — 2023
2,000,000
1,000,000 | | | I |
_ in - | | | I I
| ] | | B | L LJ I
IJanar Ih!(urt IMars I Prill I MajI I
(1,000,000)
(2,000,000)

B Arkétimi-Total
Rezerva financiare
B Kryegjeja dhe interesi Kredia Il
B Mbetja neto e akumuluar plus salldo me 31.12.2022
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B Arketimi nga té hyrat e tjera
B Mbetja bruto e akumuluar

B Kryegjeja dhe interesi Kredia Il

htator

1
I

Tetor
1,326,018
14,838
(983,981)
(10,476)
346,399
(100,000)

(79,952)

166,447

2,391,115

etor

B Total shp. Operative
B Investimet kapiale
B Kryegjeja dhe interesi - Kredi pér likuiditet emergjent

Néntor
1,282,618
15,189
(984,961)
(10,483)
302,363
(165,000)
(120,500)

(1,155,500)

(1,138,637)

1,252,478

IJéln_t;I -

Dhjetor
1,274,945
15,548
(949,649)
(10,490)
330,353

330,353

1,582,831

hjetor

Total 2023
15,747,717
164,606
(11,749,031)
(125,392)
4,037,899
(1,500,500)
(241,000)

(2,311,000)
(79,952)

330,353

1,582,831



9.5 Struktura e faturimit sipas kategorive pér vitin 2023

Né grafikun e méposhtém éshté paragitur struktura e té hyrave té faturuara pér vitin 2023. Té
hyrat qé pritet té faturohen pér shérbimet bazé pér vitin 2023 jané né vleré prej 16,752,890 €.

Vlera e faturuar sipas kategorive te konsumatoréve ka kéto vlera:
e 72 % pér faturimet e konsumatoréve té amvisérisé
e 11 % pér faturimet e konsumatoréve té Bizneseve té vogla
e 7 % pér faturimet e konsumatoréve té Bizneseve té médha
* 10 % pér faturimet e konsumatoréve té institucioneve
Shpérndarja népér kategorité pérkatése éshté paragitur né grafikun me poshté.

Grafikoni nr. 11 Struktura e faturimit sipas kategorive pér vitin 2023

Struktura e faturimit sipas kategorive pér vitin 2023

7% 10%
.\ M Faturimi-amvisni

® Faturimi-BV
® Faturimi-BM

Faturimi-Institucione

9.6 Struktura e arkétimeve sipas kategorive pér vitin 2023
Né grafikun e méposhtém éshté paraqgitur struktura e té hyrave té arkétuara pér vitin 2023. Té hyrat
qé pritet té arkétohen nga shérbimi bazé pér vitin 2023 jané né vleré prej 15,747,717 €. Shpérndarja
népér kategorité pérkatése éshté paraqitur si mé poshteé.

Vlera e faturuar sipas kategorive te konsumatoréve ka kéto vlera:
= 71 % pér arkétimet e konsumatoréve té amvisérisé
= 10 % pér arkétimet e konsumatoréve té Bizneseve té vogla
» 6 9% pér arkétimet e konsumatoréve té Bizneseve té médha
= 13 % pér arkétimet e konsumatoréve té institucioneve

Shpérndarja népér kategorité pérkatése éshté paraqitur né grafikun me poshté.
Grafikoni nr. 12 Struktura e arkétimit sipas kategorive pér vitin 2023

Struktura e arketimit sipas kategorive pér vitin 2023
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9.7 Shpenzimet e operimit dhe té mirémbajtjes pér vitin 2023

Kryerja e té gjitha veprimeve né té gjitha fazat filluar nga trajtimi i ujit si dhe largimit té ujérave té
ndotura pér té krijuar té ardhura pér financimin e shpenzimeve administrative dhe t& mirémbajtjes
nénkupton krijimin e disponueshmérisé sé fondeve té mjaftueshme pér vazhdimésing e
veprimtarisé sé kompanisé né pajtim me Deklaratén e vizionit dhe misionit. Gjaté vitit 2017
kompania éshté shogéruar me ndryshime t€ médha si pasojé e rritjes sé kapaciteteve né trajtim,
prandaj edhe historiku i krijuar pér disa nga vitet e shkuara nuk mund té jené valide. Ndérkaq gjaté
vitit 2018 dhe viteve né vazhdim konsiderojmé njé stabilizim té shpenzimeve totale té operimit, si
bazé solide pér planifikim mé té sakté nga njéra ané si dhe autorizimin e kétyre shpenzimeve né
Procesin Tarifor 2022- 2024, pérkatésisht Urdhéresén Tarifore 2021.

Sipas Zyrés sé Rregullatorit té Energjisé, shpenzimet e energjisé (¢cmimi) elektrike pér vitet ne
vijim mund té rriten pér 30% ndaj edhe kalkulimet jané béré mbi bazén e késaj rritje (Bazuar né
Ligjin nr. 05/L pér Energjiné Elektrike — Neni 37 Furnizimi me energji elektrike né kuadér té
shérbimit universal, paragrafi 2. Té drejtén e furnizimit si shérbim universal e gézojné té gjithé
konsumatorét familjar dhe jo familjar gé kané garkullim vjetor jo mé shumé se dhjeté (10) milion
euro ose jo mé shumé se 50 punonjés).

Té Klasifikuara si shpenzime té operimit dhe t& mirémbajtjes, pérfshiré té gjitha ato gé lidhen me
transaksione té ndérsjella dhe jo té ndérsjella, té eméruara si: shpenzime té personelit, shpenzime
pér blerjen e mallrave dhe shérbimeve, blerja e shérbimeve té ndryshme kontraktuale (taksa,
anétarési, telefoni, internet, taksa gjyqgésore etj.), pagesa financiare dhe té principaleve té borxhit,
shpenzime pér interesa, shpenzime pér gira financiare.

Shpenzimet e operimit dhe té mirémbajtjes té kategorizuara (pérfshiré dakordimin paraprak me
ARRU-né dhe té gjitha kompanité tjera té ujésjellés & kanalizimeve né Republikén e Kosovés), né
baza mujore qé jané planifikuar sipas muajve jané paragitur né tabelén né vijim.

Vlera totale e kétyre shpenzimeve né baza mujore éshté -11,749,032€ duke mos i pérfshiré
shpenzimet e zhvlerésimit dhe shpenzimet e borxhit té keq.

Bordi i Drejtoréve rezervon té drejtén pér ndérhyrjen eventuale t& mundshme pér ndryshimin e
vlerés sé koeficientit té pagesés pér té gjithé personelin e punésuar, pavarésisht vlerés buxhetore
né pozicionin: Paga dhe méditje té personelit.

Menaxhmenti i KRU “Prishtina” Sh.A. do té jeté i kujdesshém, té fokusojé vémendjen edhe
aktualitetit ekonomik dhe zhvillimor né vend, né rajon. Sidomos do té marré né konsideraté se
duhet té béjé pagesén e kryegjésé dhe kamatave pér fazén e investimeve Prishtina Il dhe Prishtina
111 (shpjegimet shtesé né kapitullin vijues).

9.8 Shpenzimet e pérsonelit pér vitin 2023

Shpenzimet pér pagesat e personelit pérfagésojné kategoriné mé té réndésishme dhe mé té madhe
né kuadér té shpenzimeve té operimit. Duke u nisur nga gjendja ekzistuese e nivelit té pagave dhe
numrit aktual té punésuarve pér vitin 2023 pritet gé kéto shpenzime té jené rreth -6,392,497 €. Né
kété vleré jané té pérfshira edhe pagat bruto pér Bordin e Drejtoréve.

Gjithashtu, punétoréve té punésuar né Shérbimin e rojés dhe sigurisé fizike, té cilét pérmes
procedurave ligjore jané punésuar me kontraté pune pér kohé té caktuar, té njéjtéve iu vazhdohen
kontratat pér té njéjtat puné duke u financuar pikérisht nga ky fond.
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Tabela nr. 28 Tabela mujore e shpenzimeve té mirémbajtjes dhe operimit pér vitin 2023

Kategoria e shpenzimeve Janar
Shpenzimet e blerjes sé -86,965
ujit me shumicé

Ngarkesa pér shérbime -18,672
ndaj ARRU, MMPH,

SHUKOS, Oda

Ekonomike etj.

Shpenzimet e kemikaleve -12,180
Shpenzimet e energjisé -212,834
Shpenzimet e derivateve -15,638
Shpenzimet e pagave -581,828
Shpenzimet e materialit -21,220
dhe materieve té

konsumuese

Shpenzimet e shérbimeve -60,780
té kontraktuara

Shpenzimet e mirémbajtjes -13,125
dhe riparimit

Shpenzimet tjera direkte -947
Totali i shpenzimeve pér -1,024,189

Resurset dhe trajtimin e
ujit

Shkurt
-87,097

-18,700

-12,199
-213,156
-15,662
-527,244
-21,253

-60,872

-13,145

-948
-970,274

Mars
-87,158

-18,713

-12,207
213,306
-15,673
528,400
-21,268

-60,915
-13,154

-949
-971,743

Prill
-87,299

-18,743

-12,227
213,650
-15,698
528,371
-21,302

-61,013
-13,175

-950
-972,428

Mayj
-87,492

-18,785

-12,254
-214,122
-15,733
-528,956
-21,349

-61,148

-13,204

-953
-973,995

Qershor

-87,755

-18,841

-12,291
-214,767
-15,780
-529,771
-21,413

-61,332

-13,244

-955
-976,149

Korrik
-87,887

-18,869

-12,309
-215,089
-15,804
-532,039
-21,445

-61,424

-13,264

-957
-979,086

Gusht
-88,018

-18,898

-12,328
-215,411
-15,827
-532,838
-21,477

-61,516

-13,284

-958
-980,555

Shtator Tetor Néntor
-88,194 -88,282 -88,369
-18,935 -18,954 -18,973
-12,352 -12,365 -12,377

-215,840 -216,055 -216,270
-15,859 -15,875 -15,890

-533,413 -534,925 -535,458
-21,520 -21,542 -21,563
-61,638 -61,700 -61,761
-13,310 -13,323 -13,337

-960 -961 -962

-982,023 -083,981 -984,961

Dhjetor Total
-88,545 -1,053,061
-19,011 -226,094
-12,401 -147,490

-216,699 -2,577,199
-15,922 -189,358
-499,253 -6,392,497
-21,606 -256,958
-61,884 -735,981
-13,363 -158,927
-964 -11,465
-949,649 | -11,749,032

Grafikisht kjo kategori buxhetore éshté paragitur né grafikonin vijues duke nénvizuar pjesémarrjen (strukturén) e ¢cdo kategorie né shpenzimet totale té

kompanisé pér vitin 2023.

Grafikoni nr. 13 Shpenzimet e mirémbajtjes dhe operimit pér vitin 2023
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Shpenzimet e mirémbajtjes dhe operimit pér vitin 2023
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= Shpenzimet e blerjes sé ujit me shumicé

= Ngarkesa pér shérbime ndaj ARRU, MMPH, SHUKOS, Oda Ekonomike etj.

Shpenzimet e kemikaleve

Shpenzimet e energjisé

= Shpenzimet e derivateve

= Shpenzimet e pagave

= Shpenzimet e materialit dhe materieve té konsumueshme

= Shpenzimet e shérbimeve té kontraktuara

= Shpenzimet e mirémbajtjes dhe riparimit
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9.9 Shpenzimet vjetore té operimit dhe té mirémbajtjes pér periudhén 2022-2025

Pér géllime té analizave né tabelén vijuese jané paraqitur kategorizimi i shpenzimeve té operimit
dhe mirémbajtés pér periudhén paraprake duke filluar né vitin 2022, té dhénat e vitit aktual si dhe
periudhén gé e pérfagéson ky Plani i Biznesit (2023 - 2025).

Tabela nr. 29 Tabela mujore e shpenzimeve té mirémbajtjes dhe operimit 2022-2025

Total Shpenzimet Operative JANAR- JANAR- JANAR- JANAR-
DHJETOR DHJETOR DHJETOR DHJETOR
2022 2023 2024 2025
Total Shpenzimet Operative (10,079,259) (11,749,032) (12,097,434) (12,218,408)
1 | Shpenzimet e blerjes sé ujit me shumicé (916,351) (1,053,061) (1,084,288) (1,095,131)
2 | Noarkesa pér shérbime ndaj ARRU, (147,951) (226,094) (232,799) (235,127)
MMPH, SHUKOS, Oda Ekonomike etj.
3 | Shpenzimet e kemikaleve (135,806) (147,490) (151,864) (153,382)
4 | Shpenzimet e energjisé (2,247,446) (2,577,199) (2,653,622) (2,680,159)
5 | Shpenzimet e derivateve (163,573) (189,358) (194,974) (196,923)
6 | Shpenzimet e pagave (5,494,052) (6,392,497) (6,582,058) (6,647,878)
7 | Shpenzimet e materialit dhe materieve (260,565) (256,958) (264,578) (267,224)
té konsumueshme
8 | Shpenzimet e shérbimeve té (575,656) (735,981) (757,806) (765,384)
kontraktuara
9 | Shpenzimet e mirémbajtjes dhe (128,232) (158,927) (163,640) (165,277)
riparimit
10 | Shpenzimet tjera direkte (9,626) (11,465) (11,805) (11,923)
Ndryshimi - 1,669,773 348,402 120,974
Ndryshimi ne % 0% 17% 3% 1%

Shpenzimet materiale dhe té mirémbajtjes pér periudhén 2021-2025 pérfshiré strukturén e
pjesémarrjes sé secilés kategori té shpenzimeve né totalin e tyre jané paragitur né grafikonin né

vazhdim.

Grafikoni nr. 14 Shpenzimet vjetore (historike dhe té parashikuara) té mirémbajtés dhe operimit 2021-2025
Tabela vjetore e shpenzimeve (historike dhe té parashikuara) t& mirémbajtjes dhe

operimit pér periudgén 2021-2025

| |‘|| || |||‘| || I||‘| || I||‘| || I||‘|

2021 2022 2023 2024

2025

I Shpenzimet e blerjes sé ujit
me shumicé

mmmmmm— Ngarkesa pér shérbime ndaj
ARRU, MMPH, SHUKOS, Oda

Ekonomike etj.
Shpenzimet e kemikaleve

Shpenzimet e energjisé

I Shpenzimet e derivateve

I Shpenzimet e pagave

Mbi bazén e késaj konstatojmé se pér vitin 2023 pjesémarrja e shpenzimeve té personelit &shté mé
e larta dhe arrin rreth 54 % nga shpenzimet e pérgjithshme, mé tej pasojné shpenzimet e energjisé
elektrike me 22 %, shpenzimet e ujit te bleré me shumicé 9 %, shpenzimet e jashtme kontraktuese
6 %, shpenzimet e materialeve dhe pjeséve té ndérrimit marrin pjesé mé rreth 2 %, ngarkesa pér
shérbime ndaj ARRU, MMPH, SHUKOS, Oda Ekonomike etj. 2 %, Shpenzimet e karburanteve
rreth 2% , shpenzimet e riparimit dhe mirémbajtjes me rreth 1 %, shpenzimet e kemi kateve 1%
dhe shpenzimet e tjera pérfagésojné mé pak se 1 % .
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10. INVESTIMET KAPITALE NE KRU “PRISHTINA” Sh.A.

Aktualisht Politika tarifore né Republikén e Kosovés né drejtim té pércaktimit té tarifés sé shérbimit
merr né konsideraté edhe financimin e shpenzimeve kapitale, pérkatésisht ripértéritjen e aseteve té
kompanisé. ARRU-ja, tarifat i vlefshme né vitin 2021 i ka pércaktuar né bazé té projekteve té
listuara pér periudhén tri vjegare (2022-2024). Prandaj té gjitha shpenzimet pér investime kapitale
dhe shpenzimet e mirémbajtjes kapitale do té financohen nga diferenca midis té ardhurave dhe
shpenzimeve operative dhe té mirémbajtjes, granteve, donacioneve, kredive bankare, investimeve
vetanake té komunave dhe komuniteteve.

Marrja né konsideraté, nevojén pér financimin e shpenzimeve operative dhe té mirémbajtjes
gjithashtu financimi i investimeve kapitale paraget sfidén dhe ¢éshtjen biznesore mé té réndésishme
né KRU “Prishtina” Sh.A.

Niveli i fondeve té nevojshme pér financimin e investimeve kapitale do té jeté gjithnjé mé i madh
pér aq sa kompania do té jeté e pérgjegjshme pér rritjen e normés sé ujit té faturuar, rritjen e normeés
sé arkétimit dhe kufizimin e shpenzimeve té operimit.

Gjaté vitit 2022, do té trajtohen té gjitha projektet e pérfunduara si rezultat i Memorandumeve té
bashképunimit me komunat né zonén e shérbimit, komunitetin si dhe donatorét e jashtém (Zyra
Zvicerane, EU, USAID etj.).

Né grafikun e méposhtém jané paraqitur té njéjtat pér periudhén 2023-2025.
Grafikoni nr. 15 Investime vetanake 2023-2025 Pjesé e reviduar 2023

INVESTIMET VETANAKE 2023-2025
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Vlera e investimeve pér vitet gé i referohet ky Plan i Biznesit, nén parashikimet e pérmbushjes sé
parametrave té kétij, priten té jené né vleré prej 1,5005,500 € gjaté vitit 2023. N& ményré té
specifikuara dhe detajesh jané paraqgitur né listén e bashkangjitur.

Gjaté vitit 2024 investimet kapitale vetanake do té jené né vleré prej 2,210,000 €. Né ményré t&
specifikuar dhe detajuar jané paraqgitur né listén e bashkangjitur. Rritja e investimeve kapitale pér
vitin 2024 éshté si rezultat i pérfundimit té kredisé — faza I11 né gjysmén e dyté té vitit 2024.

Gjaté vitit 2025 investime kapitale t& kompanisé do té arrijné vlerén prej 3,870,000 €. Né ményré
té specifikuar dhe detajuar jané paraqitur né listén e bashkangjitur. Rritja e investimeve kapitale
pér vitin 2025 éshté si rezultat i pérfundimit té& kredisé komplet — faza Il prandaj si rezultat i
mjeteve financiare né dispozicion krijohen kushte pér investime mé té médha.
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Gjaté periudhés sé kétij Plani té Biznesit 2023 - 2025, do té realizohen investime kapitale né vieré
kumulativ prej 7,580,000 €.

Siq éshté cekur mé larté, situata me investimet kapitale dhe mirémbajtjen kapitale té aseteve té
kompanisé sigurisht do té pérmirésohen né vitin e paré pas pérfundimi té periudhés sé kétij Planit
té Biznesit (2024), né té cilin kompania detyrohet pér té paguar krediné (pér shkak se pérfundon)
anuitetin e fundit té kryegjésé né vleré 1,111,000 € si dhe pagesa vetém 17,693 € - faza llI.

10.1 Lista e investimeve kapitale 2023-2025

Niveli i fondeve té nevojshme pér financimin e investimeve kapitale do té jeté gjithnjé mé i madh
pér ag sa kompania do té jeté e pérgjegjshme pér té:

e Rrité sasiné e ujit gé adreson drejt konsumatoréve;

e Rrité normén e ujit té faturuar;

e Rrité normén e arkétimit té shérbimeve;

e Béné kufizimin e ngritjes sé shpenzimeve operative dhe té mirémbajtjes etj.
Prandaj mbi kéto premisa konstatojmé sé Plani i investimeve kapitale éshté pjesa mé e réndésishme
e kétij Plani té Biznesit. Sigurojmé se niveli i kénagshém i investimeve kapitale né infrastrukturé
dhe jo infrastrukture éshté pérfshiré e gjithé zona e shérbimit me synimin parésor ruajtja e
substancés fizike t& kompanisé. Pérmes realizimit me sukses dhe té ploté té kétyre investimeve
béhet ¢ mundur ¢ KRU “Prishtina” Sh.A., té béjé pérmirésimin e shérbimeve pér konsumatoré
duke rrit€ nivelin e kénaqésisé e q€ do t€ inkurajojé konsumatorét g€ t’i paguajné faturat.

Megjithaté, pér mbajtjen e nivelit t& investimeve nuk éshté e mjaftueshme vetém fondet e
brendshme sepse ekziston njé numér i projekteve té médha té cilat kérkojné financim té jashtém
gjithashtu edhe vlerésim té detajuar pér ményrén e gasjes mé komplekse.

Tabela nr. 30 Lista e Investimeve Kapitale Pjesé e reviduar 2023

Pas Revidimit Para Revidimit

Gjithsejt shpenzimet KOM Lista Zotimi financiar | NDRYSHIM
operative ENTE ET PAS

A.G. REVIDIMIT
Investimet & 2023 e Gjendja Investimet & 2023 2023
mirémbajtja kapitale inicua mirémbajtja kapitale

ra

Ndérrimi dhe ndértimi i Po Ne Ndérrimi dhe ndértimi i | Mars | 225,000 0
rrjetit t€ ujit pér | Mar 225,000 proces rrjetit  t& ujit pér
pérmirésimin e S pérmirésimin e
furnizimit dhe zvogélimin furnizimit dhe zvogélimin
e humbjeve né zonén e e humbjeve né zonén e
shérbimit té KUR shérbimit  té KUR
"Prishtina"  (Prishtiné, "Prishtina"  (Prishtiné,
Lipjan, Podujevé, Obiliq, Lipjan, Podujevé, Obiliqg,
Shtime, Fushé Kosové, Shtime, Fushé Kosové,
Gracanicé dhe Drenas) Gracanicé dhe Drenas)
Furnizimi me ujématés té | prill Po Ne Furnizimi me ujématés té¢ | prill 25,000 0
profileve té ndryshme pér 25,000 proces profileve té ndryshme pér
ndérrim té vazhdueshém ndérrim té vazhdueshém
té ujématésve dhe té  ujématésve  dhe
pllomba pér pllombimin e pllomba pér pllombimin
ujématésve ne vazhdimési e ujématésve ne
(montimi nga personeli i vazhdimési (montimi nga
KRUP) personeli i KRUP)
Zgjerimi i kapaciteteve maj Po Ne Zgjerimi i kapaciteteve | maj 10,000 0
prodhuese té ujit- hapjae 10,000 proces prodhuese té ujit- hapjae
puseve nentokesore ne ter puseve nentokesore ne
zonen e KRUP ter zonen e KRUP
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Furnizimi dhe montimi | prill Po E Furnizimi dhe montimi | prill 50,000 0
me ujématés té profileve 50,000 realizuar me ujématés té profileve
Fi 12 deri 2" pér Fi 1/2 deri 2" pér
ndérrimin e ujématésve ndérrimin e ujématésve
ekzistues né pajtim me ekzistues né pajtim me
rregullat e rregullat e
parapércaktuara, né parapércaktuara, né
zonén e shérbimit. zonén e shérbimit.
Furnizimi dhe montimi Nuk ka | - Furnizimi dhe montimi | shkur 0 0
me module me RF si dhe | shku - me module me RF si dhe | t
me paisje lexuese PDA rt me paisje lexuese PDA
Furnizimi dhe montimi | e Jo - Furnizimi dhe montimi | | prill 40,000 10,000
Datallogerve ne DMA | Gus 50,000 | ndrysh Datallogerve ne DMA
zonat per lexim ne kohe ht uar zonat per lexim ne kohe
reale te reale te
rrjedhjes(Q),presionit(P). rrjedhjes(Q),presionit(P)
Ne kete aktivitet te . Ne kete aktivitet te
parashihet edhe parashihet edhe
SOFTWARE nga SOFTWARE nga
prodhuesi | paisjeve si prodhuesi | paisjeve si
dhe trajnimi ne KRUP dhe trajnimi ne KRUP
per perdorim dhe analize per perdorim dhe analize
te te dhenave. Monitorimi te te dhenave.
dhe kontrolli nga Monitorimi dhe kontrolli
distanca, duke perfshire nga distanca, duke
ujematesit me  pjese perfshire ujematesit me
fazonike pjese fazonike
Furnizimi dhe montimi i Po Ne Furnizimi dhe montimi i | gersh 110,000 0
elektomotoreve dhe | qers 110,000 proces elektomotoreve dhe | or
pompave ne objetktet e hor pompave ne objetktet e
trajtimit dhe trajtimit dhe
shperndarjes ne zonen e shperndarjes ne zonen e
sherbimit sherbimit
Rehabilitimi dhe ngritja - Jo - Rehabilitimi dhe ngritja - | tetor 90,000 0
avancimi | sistemit- | tetor 90,000 avancimi | sistemit-
teknologjise se trajtimit te teknologjise se trajtimit
ujit neper IT-UP te ujit neper IT-UP
(Transformator, invertor, (Transformator,
pajisje makinerike) invertor, pajisje
makinerike)
Percaktimi |  zonave Jo - Percaktimi | zonave | shtat 10,000 0
mbrojtese - Ngritja dhe | shtat 10,000 mbrojtese - Ngritja dhe | or
mirembajtja e burimeve or mirembajtja e burimeve
ujore ujore
Furnizimi me pompa Po Ne Furnizimi me pompa | nénto 45,000 0
centrifugale horiziontale | nént 45,000 proces centrifugale horiziontale | r
dhe vertikale si dhe or dhe vertikale si dhe
pompave zhytese pompave zhytese
pérfshiré edhe  paisje pérfshiré edhe paisje
(frekuentor) né stacionet (frekuentor) né stacionet
e nxjérrjes dhe shtytjes._ e nxjérrjes dhe shtytjes.
(perfshire ne KK te
v.2022-2024)
Rehabilitimi ndertimor - Po Ne Rehabilitimi ndertimor - | janar 120,000 0
arkitektonik i objekteve | jana 120,000 proces arkitektonik i objekteve
te trajtimit dhe r te trajtimit dhe
shperndarjes shperndarjes
Furnizimi me inventar Po E Furnizimi me inventar | janar 15,000 0
(mobilje pér zyre, rafta | jana 15,000 realizuar (mobilje pér zyre, rafta
etj) r etj)
Furnizimi me dy paisje Po Ne Furnizimi me dy paisje | janar 25,000 0
GPS(GNSS) pér matje | jana 25,000 proces GPS(GNSS) pér matje
gjeodezike, Tablet per r gjeodezike, Tablet  per
terren (Water and Dust terren (Water and Dust
Proof), ARCGIS Field Proof), ARCGIS Field
Map (Mobile Viewer and Map (Mobile Viewer and
Asset Collector) Asset Collector)
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Hardver pér TI Po E Hardver pér Tl | janar 40,000 0
(kompjuteré té tavolinés, | jana 40,000 realizuar (kompjuteré té tavolinés,
llap top, monitor, smart r llap top, monitor, smart
phone dhe printer mobil phone dhe printer mobil
etj) etj)
E- commerce, pagesat Nuk ka | - E- commerce, pagesat | nénto 0 0
pérmes aplikacionit me | nént - pérmes aplikacionit me | r
kredit  kartela,Faturim or kredit  kartela,Faturim
Mobil Moduli I ri apo Mobil Moduli I ri apo
permirsim | ekzistuesit permirsim | ekzistuesit
dhe mirembajtje 3 dhe  mirembajtie 3
vjeqare( plus vjegare( plus
Dixhitalizimi i proceseve Dixhitalizimi i proceseve
té brendshme , hyrje dalje té brendshme , hyrje
dash board) dalje dash board)
Furnizimi dhe Jo E Furnizimi dhe | gersh 30,000 0
mirembajtja e kamerave | gers 30,000 painicuar mirembajtja e kamerave | or
ne objektetet e KRU hor ne objektetet e KRU
Prishtina Prishtina
Zhvillim 1 modulit call e Jo E Zhvillim I modulit call | tetor 20,000 -20,000
center ,hardueri | | tetor - | ndrysh painicuar center  ,hardueri |
nevojshem dhe nderlidhje uar nevojshem dhe
me Billing,dhe nderlidhje me Billing,dhe
mirembajtje e komplet mirembajtje e komplet
Billing dhe Call Center Billing dhe Call Center
Licenca per Microsoft Jo E Licenca per Microsoft | Janar 50,000 0
Windows, Microsoft | Jana 50,000 painicuar Windows, Microsoft
Office, Autocad ,ARC r Office, Autocad ,ARC
GIS ENTERPISE + GIS ENTERPISE +
UTILLITY UTILLITY
NETWORK, Trajnim NETWORK,Trajnim
Stafi ne ARCGIS per Stafi ne ARCGIS per
lidhjen e DB GIS me lidhjen e DB GIS me
Faturim Faturim
Dixhitalizimi i proceseve - - Dixhitalizimi i proceseve | gersh 0 0
té brendshme, hyrje dalje | gers - té brendshme , hyrje | or
dash board hor dalje dash board
Mirembajtje e Licencave | prill Po E Mirembajtje e Licencave | prill 20,000 0
ERP Financa,Dynamics 20,000 realizuar ERP Financa,Dynamics
Navision Navision
Ndértimi dhe riparimi i maj Po E Ndértimi dhe riparimi i | maj 30,000 0
pusetave té ujésjellésit 30,000 realizuar pusetave té ujésjellésit
dhe kanalizimit dhe kanalizimit
Rehabilitimi dhe ndertimi maj Po Ne Rehabilitimi dhe | maj 110,000 0
| rrjetit te kanalizimit 110,000 proces ndertimi | rrjetit te

kanalizimit
Furnizimi me cisterna e Jo E Furnizimi me cisterna | nénto | 165,000 -165,000
speciale (autobote) ujéra | nént - | ndrysh painicuar speciale (autobote) | r
té pijes dhe ujera ndotura or uar ujéra té pijes dhe ujera
pér kryerjen e ndotura pér kryerjen e
shérbimeve né zonén e shérbimeve né zonén e
KRUP KRUP
Ndértimi i  objektit | maj e Jo E Ndértimi i objektit | maj 115,000 -115,000
tekniko administrativ né - | ndrysh painicuar tekniko administrativ né
Fushe Kosove dhe uar Fushe  Kosove dhe
Graganicé sipas modelit Graganicé sipas modelit
""celésat né doré" "celésat né doré"
Furnizimi me eskavator e Jo E Furnizimi me eskavator | nénto | 100,000 20,000
(skip) pér mirémbajtjen e | nént 120,000 | ndrysh painicuar (skip) pér mirémbajtjene | r
rjetit té ujésellésit dhe or uar rjetit t& ujésellésit dhe
ujérave  té  ndotura ujérave  t¢  ndotura
(kapaciteteve té (kapaciteteve té
ndryshme) ndryshme)
Furnizimi me mjete te e Jo E Furnizimi me mjete te | gusht 95,000 35,000
transportit (kamioné, | gush 130,000 | ndrysh painicuar transportit ~ (kamioné,
rimorkio per transport te t uar rimorkio per transport te
ekskavatorit, kamioneta, ) ekskavatorit, kamioneta,

)
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Projekte té ndryshem té Po Ne Projekte té ndryshem t& | mars 125,000 0
bashkéfinancimit me | mars 125,000 process, bashkéfinancimit me
komunat, komunitetin, pjeserisht komunat, komunitetin,
donatorét. Fokusimi né te donatorét. Fokusimi né
zgjerimin e rrjetit, inicuara,( zgjerimin e rrjetit,
zévendésimi i rrjetave té Shtime,G z8vendésimi i rrjetave té
amortizuara dhe raganice amortizuara dhe
mirémbajtje dhe operim e mirémbajtje dhe operim
té té njéjtave (rrjeti i ujit Podujeve té té njéjtave (rrjeti i ujit
dhe ujérave té ndotura) ) dhe ujérave té ndotura)
Riparimi i gypave dhe Posi ri Jo - 10,500
elementeve hidraulike per | Gus 10,500
cisterana dhe kamioné. ht
Rregullimi i dhomés té 50000 | Posiri Jo - 50,000
serverve sipas | Shta
standardeve pér paisjet tor
IT
Renovimi i pikave té 10000 | Posiri Jo - 10,000
inkasimit Teto

r
TOTAL - sipas viteve TOTAL - sipas viteve 1,665,0 -164,500

- | 1,500,50 00

0

* Shpjegim: Licenca pér Microsoft Windows, Microsoft Office, Autocad . KRU Prishtina” Sh.A., ka diku rreth
120 pajisje kompjuterike (Kompjuter ALLINONE, Llaptop, Desktop dhe Serveré), té cilét sipas ligjeve né fuqi
kané nevojé pér licenca té ndryshém.

Licencat e parapara jané:

Sisteme operative né versionet mé té reja-120 Licenca

Pako Office versionet e reja 2021-120 Licenca

Licenca té vecanta pér Sisteme Operative té Serveréve

Licenca té vecanta pér pérdorim te serveréve SQL dhe Exchange

Licenca pér mbrojtje Antivirus dhe Fireéall

Licenca pér programe te veganta si¢ jané, Autocad dhe té tjera

ok, wdE

10.2 Investimet né rrjetin e ujésjellésit nga grantet, subvencione e kredi

Sipas Marréveshjes sé mirékuptimit té datés 13.08.2018 pér ndryshimin e Marréveshjes sé datés
13.06.2012 pér fondet e mbetura nga investimet e Fazés Ill, né vleré prej 1.700.000 € (shénim:
projekti pér Ndértimin e gypit prej Fabrikés sé ujit né Shkabaj drejt Fushé Kosovés né vleré prej
470.000 € ka pérfunduar gjaté vitit 2019), né bashkérendim me Bankén Gjermane pér Bashképunim
Ndérkombétar dhe me Ministriné e Financave éshté réné né ujdi qé kéto mjete té pérdoren pér
zhvillimin e programeve té listuara mé poshté.

KRU “Prishtina” Sh.A. ka pércaktuar projektet dhe prioritetet, duke pérllogaritur koston e pérafért
pér té njéjtat. Projektet do té zbatohen né bazé té mjeteve té nevojshme dhe vlerés sé mbetur té

parave:

e Ndarja e sistemit té pompave té stacioneve pompuese Mirédita Il dhe Mirédita IlI ........... 90.000 €
o Rehabilitimi i rrjetit primar té ujésjellésit né lagjen e Medresest ............ccocvveveieverenienns 350.000 €
o Rehabilitimi i rrjetit primar té ujésjellésit né lagjen e Bregu i Diellit .............ccccerviinnnene 430.000 €
e Ndérrimi i gypit té ujit nga stacioni i pompimit Mirédita I1- Kashagia ...........c.cccccoevnnnne. 110.000 €
o Ndérrimi i gypit té ujit nga stacioni i pompimit Arbéria - Rezervuari Kodér... 250.000 € (né proces).

10.3 Investimet né rrjetin e kanalizimit nga grantet, subvencione dhe kredi

Jané zhvilluar diskutime me té gjitha komunat lidhur mé mundésiné e financimeve té pérbashkéta
nga mijetet e buxheteve komunale apo edhe té komunitetit. Eshté siguruar marréveshja pér
bashkéfinancim né proporcionin 50% ujésjellési dhe 50% komuna lidhur me financimin e
projekteve né interes té qytetaréve. Komunat pér géllime té njéjta kané deklaruar rreth 100,000
gjithsecila nga linjat buxhetore rezervé pér kéto géllime.
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Né pérfundim té Master planit dhe Fizibiliteti pér zgjidhjen e problemit té ujérave té ndotura, do té
fillojé transformimi rrénjésor dhe substancial, gé lidhet me Sistemin e ujérave té ndotura né zonén
e shérbimit t¢ KRU “Prishtina” Sh.A., do té ndodh pikérisht gjaté periudhés gé éshté né funksion
ky Plan i Biznesit dhe gé lidhet me Ndértimin e Impiantit pér Trajtimin e Ujérave te Ndotura né
vleré prej 86,000,000 €.

Pér ndértimin e kétyre kapaciteteve jané siguruar kredité nga Republika e Francés (detyrimi i
kthimit i Qeverisé sé Republikés sé Kosovés) né vleré prej 66,000,000 € duke shtuar edhe
20,000,000 € té tjera té zotuara nga Qeveria e Republikés sé Kosovés.

Ndértimi i Impiantit pér trajtim té ujérave té ndotura, qé ka ndikimin mé té madh né ruajtjen e
ambientit do té shogérohet njékohésisht edhe me Investime shtesé né rrjetin - kolektoré e largimit
té ujérave té ndotura né vleré prej 42,000,000 €, tani te konfirmuara me mundési rritje edhe pér
vitet tjera. Kéto fonde jané siguruar nga Banka Gjermane pér Zhvillim né vleré prej 21,000,000 €
dhe nga Unioni Evropian gjithashtu jané premtuar nga Komuna e Prishtinés 9 Milion dhe 2 Milion
nga Komuna e Fushe Kosovés .

Progres i réndésishém éshté béré pikérisht né trajtimin e ujérave té ndotura sepse ky projekt ka
pérfunduar dhe tani éshté né funksionim té rregullt Impianti pér trajtimin e ujérave té ndotura pér
fshatrat \Vrellé - Maguré té cilin pérmes donacioneve éshté financuar nga Unioni Evropian. Impianti
ne Vrellé, Maguré éshté investim i EU, pérmes Komunés, éshté péruruar vitin gé shkoi dhe éshté
VENE né puneé.

Projekti 1 - Donacion
Projekti pér menaxhim té ujérave té zeza té prishtinés - Komponenta e objekteve trajtuese
1.1.Projekti

NEé pérputhje me obligimet e Kompanis€ Rajonale t€ Ujésjellésit “PRISHTINA” SH.A.. (tani e tutje
KRUP), ne raport me Qeveriné e Kosovés si dhe me angazhimet shtesé gé dalin nga Memorandumi
né mes t& KRUP dhe Ministrisé sé Ekonomisé dhe Ambientit (tani e tutje MEA), té nénshkruar me
06.08.2020, te cilés i paraprijné:

- Marréveshja pér Protokollin Financiar né mes té Qeverise sé Kosovés dhe Republikés sé
Francés, e nénshkruar me 05 korrik 2016,

- Marréveshja pér Hua mbi zbatimin e Protokollit Financiar, ndérmjet Ministrisé sé
Financave té Republikés sé Kosovés dhe NATIXIS, e nénshkruar me 19.01.2017, te
ratifikuar ne Kuvendin e Republikés sé Kosovés, dhe

- Marréveshja pér Ekzekutimin e Projektit, e datés 09.06.2020, nénshkruar mes MEPTINS,
Ministrisé sé Infrastrukturés, Komunés sé Prishtinés dhe KRUP né njérén an dhe Thesarit
Francez ne kuadér te ministrisé sé Ekonomisé se Francés, pérmes Natixis ge vepron ne
emér te Qeverise se Republikés se Francés.

Projekti ka té béjé me ndértimin e objekteve pér trajtimin e ujérave té zeza pér qytetin e Prishtinés
dhe komunat pérreth (Obilig, Fushé Kosové dhe Graganicé) ku Kompania Rajonale e Ujésjellésit
Prishtina (KRUP) ofron shérbimet e veta me furnizim me ujé dhe mirémbajtje te kanalizimit.
Projekti do té pérfshijé ndértimin e njé apo dy impianteve té trajtimit té ujérave té zeza sé bashku
me objektet shogéruese pér trajtimin e llumit, pérmirésimin e kapaciteteve teknike dhe financiare
té Agjencisé Ekzekutuese té Projektit, si dhe pérmirésimin e kushteve té kornizés né sektorin e ujit
gé do té jené gjithashtu pjesé e Projektit.

Dizajni i Projektit bazohet né gjetjet dhe rekomandimet e studimit té Fizibiliteti t¢ ndérmarré né
vitin 2012 nén kujdesin e Instrumentit pér Projekte Infrastrukturore té financuara nga Bashkimi
Evropian né Ballkanin Peréndimor, pér té cilin EYG Internacional ka gene i eméruar si késhilltar,
raportet e té cilit jané né dispozicion né KRUP dhe tek autoritetet pérkatése kosovare.
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Ne prill te vitit 2019 kemi marre edhe draftin e pare nga Zyrtari i thesarit Francez te Termave te
Referencés, te bazuara ne modelin e AFD-se cilat jané komentuar edhe nga KRU “Prishtina” deri
sa éshté formuluar drafti final ne vlere prej 3,453,838.80 euro.

1.2.Plani Kohor

Pér shkak té shtyrjes sé fillimit me proceseve, né bashképunim me Thesarin Francez éshté béré
azhurnimi I planit kohore nga ai gé éshté paragitur né marréveshjen pér implementim, ku parashihet
realizimi né periudhén 2021 dhe 2026, si né vijim:

Tabela nr. 31 Azhurnimi I planit kohore
2021 2022 2023 | 2024 2025 2026

Dizajni -

Tenderimi dhe ndértimi - ]
Asistence ne operim T
Periudha e garancionit I

Projekti 2 - Donacion
Zhvillimi urban i pérshtatshém per klimen: kanalizimi i prishtinés (pérfshiré kanalizimin i/ii)”

Bazuar ne Minutat e Takimit gjate Misionit te Vlerésimit te Projektit, I cili éshté mbajtur ne mars
2022, ku ka marre pjese njé delegacion i KFW-sé té cilét kane realizuar njé mision té pérbashkét
té vlerésimit té projektit me Kompaniné Rajonale té Ujésjellésit Prishtiné (KRUP) pér vlerésimin
e "Programit té Ujérave t& Zeza Prishtin€”, nga 14 deri mé 18 mars 2022 né Kosové. Ky program
éshté fokusuar kryesisht né masat né infrastrukturén e rrjetit t€ ujérave té zeza komunale dhe
ujérave té reshjeve atmosferike — do té zbatohet me kontribute financiare nga BE-ja dhe Gjermania.
Ky projekt do té plotésohet nga komponenta me Qeveriné Franceze, e koordinuar nga dhe nén
pérgjegjésiné e Ambasadés Franceze dhe Qeverisé sé Kosoveés, e cila pérfshin impiantin e trajtimit
té ujérave t€ zeza dhe infrastrukturén pérkatése (“Komponenti Francez”).

Sipas Minutave te Takimit nga KFW éshté bere pérmbledhja e gjetjeve dhe marréveshjet e arritura
gjaté misionit té vlerésimit, bazuar né Draft Master planin dhe Studimin e Fizibilitetit (SRP 2022)
te cilat do té formojné bazén pér raportin e vlerésimit dhe do té specifikohen né Financimin dhe
Marréveshjet e vecanta gé do té lidhen. Te gjitha kéto do te jené subjekt i miratimit nga KFW,
autoritetet pérkatése gjermane dhe té BE-sé, si dhe Qeveria e Kosovés.

Sipas minutave te takimit, KFW rezervon té drejtén pér te mos vazhduar me Programin né rast se
Komponenti Francez nuk do té vazhdojé ose nése materializohen ndryshime té médha
institucionale ose té dizajnit.

Objektivat e Projektit, Komponenti me KFW-né

Objektivi 1 pérgjithshém 1 Programit t€ Ujérave t€ Zeza né Prishtiné (“Programi”) éshté qé sé
bashku me komponentin Franceze té kontribuojné, nder te tjera, pér mjedisin dhe menaxhimin e
géndrueshém te ujérave té zeza, Pérfitues té Programit do té jené popullsia e Rajonit té Prishtinés
dhe komunat e Prishtinés, Fushe Kosovés, Obiligit dhe Graganicés. Rezultatet kryesore té Projektit
té financuar nga BE/Gjermania do té jené ofrimi i infrastrukturés dhe asistencés teknike pér té
pérmirésuar pérformancén e KRU.

Sipas Minutave te Takimit me KFW, KRUP do té mbéshtetet nga dy Konsulenca:

Konsulenca pér Implementim (I1C) e cila éshté pérgjegjés pér pérgatitjen e projekteve té detajuara
dhe studimeve shogéruese, specifikimeve, pérgatitjes sé dokumenteve té tenderit, asistencés né
prokurim dhe kontraktim si dhe mbikéqyrjen e ndértimit

Konsulenca pér Masat Shogéruese (AMC) dhe Njésia e Zbatimit té& Projektit (PIU) né ¢éshtjet
financiare, tregtare, institucionale, teknike dhe administrative, pér té pérmirésuar pérformancén e
pérgjithshme té kompanisé dhe té sistemit té ujérave té zeza dhe té reshjeve. Po ashtu PIU e cila do
te pérbéhet nga stafi i KRUP dhe ekspertéve té kontraktuar pér té koordinuar, menaxhuar,
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monitoruar dhe vepruar si homolog pér té gjitha aktivitetet e lidhura me projektin, konsulentét dhe
kontraktorét e financuar nga Huaja Franceze dhe grantet gjermane dhe té BE-sé, KRUP, Komunat
dhe KFW.

Zbatimi i Projektit do té realizohet népérmjet Kontraktoréve té kualifikuar dhe me pérvojé pér
punimet e ndértimit dhe furnizimin me pajisje.

Projekti pritet té zgjasé 48-60 muaj.

Tabela nr. 32 Zhvillimi urban i pérshtatshém per klimen: kanalizimi i Prishtinés (pérfshiré kanalizimin i/ii)”

m
o M w) =z Z -
Z T M, o < ) i o) z 8@y
S 2 02LT Bhe & F0 02 Zx ®E 332 B
< X - Zo A0 Zxx I = Zo I zS om =TC :|J>J> =
cX o IS TR ITwn=Z c v MM <O o > L m
»w | D = >ad% >C T mc 2 3z /8 G2 om=x z
T = Smm= = > = 23 7 34 =52 I2 Iwng 5
; = mun P < mxm 2 4> »m 52 20l m
1 C  Konsulenca per 40 KFW ICB 2  KFW F B 2022
Implementim million
2 C | Konsulenca per 3,0 KFW ICB 2 | KFW F B 2022
Masat million
Shogeruese
perfshi PIU
3 E  Kontrata per 30,0 KFW ICB 2  KFW F E 2023  Aplikohet
Pune | million afati kohor
4 E | Kontrata per 30,0 KFW ICB 2 | KFW F E 2023 Aplikohet
Pune |1 million afati kohor
5 E  Kontrata per 30 KFW NCB 2 KFW F E 2023  Aplikohet
Furnizim million afati kohor

Kostoja e projektit, financimi dhe disbursimet

Kontributi gjerman me grante né kuadér té Bashképunimit Financiar Gjermano-Kosové (FC) éshté
deri né 42,3 mil. EUR, I cili do te jete subjekt i marréveshjeve té métejshme gjaté negociatave té
ardhshme té geverisé né 2022. Fondet gjermane do té skadojné pjesérisht nése marréveshjet nuk
nénshkruhen deri mé 31 dhjetor 2022..

Kontributi i BE-sé né kuadér té IPA 2022, qé synohet té sigurohet pérmes KFW, arrin deri né 20,0
mil. Euro. Kontributi financiar total i dhéné nga KFW né emér té Qeverisé Gjermane dhe BE-sé
mé pas mund té arrijé deri né 61,9 mil. EUR.

Pérvec késaj, kontributi vendor i Republikés sé Kosovés dhe komunave do té pérbéhet nga TVSH-
ja dhe té gjitha taksat, detyrimet dhe tarifat tjera té aplikueshme, kostot pér tokén, kostot pér
kompensimin dhe/ose zhvendosjen e personave té prekur nga projekti, si dhe tarifat pér licencat,
lejet ose kosto té tjera administrative gé lidhen me masat e projektit t né nivel kombétar dhe
komunal.

Statusi aktual

Pas pérpilimit te Kérkesés pér Propozim (Ftesés pér Shprehje te Interesimit) nga Agjenti | Tenderit
te eméruar nga KFW, bashkérisht me stafin e KRUP, éshté filluar procesi | Para kualifikimit me
aprovim zyrtare te KFW-se pér te shpallur Ftesén ne platformén ndérkombétare GTAI dhe ne
portalet lokale online me datén 29 gusht deri me 5 shtator. Tere procesi ka filluar dhe do te
realizohet sipas Udhézimeve te Prokurimit t&é KFW.

Pas afatit te parapare, jané dorézuar 10 oferta pér Konsulencen e IC dhe 5 oferta pér Konsulencen
AMC dhe PIU. (shih bashkéngjitur Protokollin e hapjes). Hapja e ofertave éshté bere me datén 9
shtator, ne prezencén e tre déshmitareve, ashtu si¢ kérkohet e procedure.

Sipas procedurés, Krye shefi Ekzekutiv ka eméruar 3 anétare pér vlerésim te ofertave. Aktualisht
komisioni éshté duke punuar ne vlerésimin e ofertave pér te dy konsulencat.
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Projekti 3 - Donacion

Sistemi i furnizimit me ujé ne shtime pérmes Qatar Charity ne vleré 310,000.00 euro, sistemi
i furnizimit me ujé pér fshatra dhe qytet, ngritje te kapaciteteve , projekti pérfshiné hapje pusesh,
ndértim te linjés L= 3500 metra, si dhe stacionin pompues ne Rashince.

Projekti 4 — Donacion

Panelet Solare — fotovoltaike pérmes USAID dhe agjencisé per eficience te energjisé dhe
ministrisé se ekonomisé

Veni re: Kéto jané informacionet sa i pérket donacioneve té cilat duhet té pérfshihen né Plan Biznesi 2023-2025

. Té njéjtat jané pranuar nga Drejtori Teknik . Dy projektet e para jané mé voluminoze por pjesa tjetér nuk éshté
bashkéngjitur sepse mé tepér ka korrespondenca prandaj kemi béré njé pérmbledhje nga informatat e pranuara.

]
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11. TREGUESIT TEKNIK DHE FINANCIAR TE PERFORMANCES
11.1 Treguesit teknik dhe financiar té pérformancés 2021 — 2025

Tabela nr. 33 Treguesit teknik dhe financiar Pjesé e reviduar 2023

. Faktike/ .
Treguesit e performancés ARG Buxhetimi PEGD 2022025
2021 2022 2023 2024 2025

Uji i pérpunuar m3 55,175,048 56,600,388 55,814,239 51,740,600 51,378,600
Uji i faturuar m3 23,384,725 24,174,570 26,187,556 26,489,846 27,284,541
Uji i faturuar ne sherb e kanalizimit m3 | 22,630,731 23,428,843 23,786,125 24,328,906 24,815,484
Konsumatoré té regjistruar # 169,210 175,214 179,469 184,831 187,831
Numri i faturave # 154,974 161,589 169,740 174,242 177,727
Vlera e faturimit € 14,397,126 15,280,739 16,752,890 17,049,923 17,390,922
Vlera e arkétimit € 13,071,471 13,452,431 15,747,717 16,879,424 17,217,012
Té hyra tjera operative € 237,024 149,642 164,606 235,937 238,296
Te hyrat nga grantet lidhur me pasurité m3 1,953,075 1,069,913 1,141,368 1,187,022 1,234,503
Te hyrat nga grantet operative # 0 0 1,219,136 2,234,702 0
Shpenzimet operative € 10,979,627 10,079,259 11,749,032 12,097,434 12,218,408
Shpenzimet e konsulences per projektin € 0 0 1,219,136 2,234,702 0
e trajtimit te ujerave te zeza

Shpenzimet e Zhvlerésimit € 6,759,831 3,821,117 3,935,751 4,093,181 4,256,908
Shpenzimet e Provizionimit € 0 1,476,332 1,020,000 1,060,000 980,000
Rezerva Financiare € 60,500 334,669 125,392 155,000 158,100
Kryegjéja dhe interesi Kredia Il € 244,000 242,000 241,000 239,000 238,000
Kryegjéja dhe interesi Kredia Ill € 2,453,000 2,382,000 2,311,000 1,130,000 0
Kryegjéja dhe interesi - Kredi pér likuiditet € 0 0 79,952 159,904 79,952
emergjent

Investimet vetanake € 544,617 461,743 0 2,210,000 3,870,000
Borxhet e akumuluara té papaguara € 51,779,621 54,022,255 54,521,919 54,928,355 55,340,561
Numri i punétoréve # 566 539 630 650 680
Uji i faturuar % 42.38% 42.71% 46.92% 51.20% 53.10%
Uji i pa faturuar % 57.62% 57.29% 53.08% 48.80% 46.90%
Shkalla e pérgjithshme e arkétimit % 91% 88% 94% 99% 99%
Norma e punés # 121 1.35 1.35 141 143
Konsumatoré/punétoré # 299 325 285 284 276
Shpenzimet e operimit pér konsumatoré € 5.03 5.62 4.62 4.28 421
Tarifa mesatare né m3 € 0.62 0.63 0.64 0.64 0.64

Pasqyra e té hyrave tjera operative vjetore 2022-2025
Tabela nr. 34 Pasqyra e té hyrave tjera operative vjetore 2022-2025

Elementet Périudha Total
2022 2023 2024 2025 2023-2025
Numri | klientéve pér realizimin fizik té lidhjes né rrjetin e Ujésjellésit
Kycjet Fi (15 mm) Nr. 1,152 1,241 1,758 1,766 4,765
Kycjet Fi (20 mm) Nr. 319 346 486 488 1,320
Kycjet Fi (25 mm) Nr. 19 22 34 34 90
Kycjet Fi (32 mm) Nr. 13 16 25 25 66
Kycjet Fi (40 mm) Nr. 10 14 21 21 56
Kycjet Fi (50 mm) Nr. 8 9 14 14 37
Kycjet Fi (65-75 mm) Nr. 6 7 11 11 29
Kycjet Fi (80 mm) Nr. 4 5 8 8 21
Kycjet Fi (100-mm) Nr. 2 3 5 5 13
Numri | klientéve pér realizimin fizik té lidhjes né rrjetin e Kanalizimit
Kycjet Fi (160 mm) Nr. 0 - 0 0 -
Kycjet Fi (200 mm) Nr. 0 - 0 0 -
Kycjet Fi (250 mm) Nr. 0 - 0 0 -
Kycjet Fi (315 mm) Nr. 0 - 0 0 -
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Kérkesa pér ndérprerjen e pérkohshme té Nr.

lidhjes né rrjetin e ujésjellésit 10 15 23 34 n
Kérkesa pér ndérprerjen e pérhershme té lidhjes ' Nr.

né rrjetin e ujésjellésit 50 S 113 169 356
Ke"rkesa pér r"|-I|“the né rrjetin e ujésjellésit pas = Nr. 8 12 18 97 57
ndérprerjes sé pérkohshme

Paralajmérim i shkycjes Nr. 45,600 48,336 69,282 69,975 187,594
Tarifa pér inspektimin e lidhjes se re Nr. 1,533 1,664 2,362 2,372 6,398
Ekzekutim i shkycjes & rikyqgjes Nr. 1,016 1,077 1,544 1,559 4,180
Tarifa pér realizimin fizik té lidhjes né rrjetin e Ujésjellésit

Kycjet Fi (15 mm) € 80 80 80 80 240
Kycjet Fi (20 mm) € 80 80 80 80 240
Kycjet Fi (25 mm) € 100 100 100 100 300
Kycjet Fi (32 mm) € 140 140 140 140 420
Kycjet Fi (40 mm) € 180 180 180 180 540
Kycjet Fi (50 mm) € 370 370 370 370 1,110
Kycjet Fi (65-75 mm) € 490 490 490 490 1,470
Kycjet Fi (80 mm) € 625 625 625 625 1,875
Kycjet Fi (100-mm) € 780 780 780 780 2,340
Tarifa pér realizimin fizik té lidhjes né rrjetin e Kanalizimit

Kycjet Fi (160 mm) € 26.00 26.00 26.00 26.00 78.00
Kycjet Fi (200 mm) € 36.00 36.00 36.00 36.00 108.00
Kycjet Fi (250 mm) € 46.00 46.00 46.00 46.00 138.00
Kycjet Fi (315 mm) € 76.00 76.00 76.00 76.00 228.00
T?rlf_a per nd_e"rprer.j'ep e pérkohshme té lidhjes  Nr. 10.00 10.00 10.00 10.00 30.00
né rrjetin e ujésjellésit

T?.I’If_a per ndgrprer!ep e pérhershme té lidhjes  Nr. 20.00 20.00 20.00 20.00 60.00
né rrjetin e ujésjellésit

Tarifa pér ri-lidhje né rrjetin e ujésjellésit pas  Nr. 10.00 10.00 10.00 10.00 30.00

ndérprerjes sé pérkohshme

Tarifa e paralajmérim shkycjes € - - - - -
Tarifa pér inspektimin e lidhjes se re - - - - -
Tarifa e ekzekutim shkycjes & rikygjes € - - - - -

Vlerat e shérbimeve

Kycjet Fi (15 mm) - Ujé

Kycjet Fi (20 mm) - Ujé

Kycjet Fi (25 mm) - Ujé

Kycjet Fi (32 mm) - Ujé

Kycjet Fi (40 mm) - Ujé

Kycjet Fi (50 mm) - Ujé

Kycjet Fi (65-75 mm) - Ujé
Kycjet Fi (80 mm) - Ujé

Kycjet Fi (100-mm) - Ujé
Kycjet Fi (160 mm) - Kanalizim
Kycjet Fi (200 mm) - Kanalizim
Kycjet Fi (250 mm) - Kanalizim
Kycjet Fi (315 mm) - Kanalizim - - - - -
Tarifa per nderprerjen e pérkohshme € lidhjes  Nr. 0009 15000 22500 33750 712550
né rrjetin e ujésjellésit

Tarifa pér ndérprerjen e pérhershme té lidhjes | Nr.
né rrjetin e ujésjellésit

Tarifa pér ri-lidhje né rrjetin e ujésjellésit pas | Nr.

92,121.81  99,308.11 140,632.20 141,254.26 | 381,194.57
25,520.00 27,705.59  38,880.64 39,052.62 105,638.86
1,856.00  2,200.00 3,400.00 3,415.04 9,015.04
1,878.80  2,240.00 3,500.00 3,515.48 9,255.48
1,800.00  2,520.00 3,780.00 3,796.72 10,096.72
2,960.00 3,330.00 5,180.00 5,202.91  13,712.91
2,940.00 3,430.00 5,390.00 5,413.84  14,233.84
2,500.00  3,125.00 5,000.00 5,022.12 13,147.12
1,560.00  2,340.00 3,900.00 3,917.25 | 10,157.25

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€ - - - - -

1,000.00  1,500.00 2,250.00 3,375.00 7,125.00

) SR 80.00 120.00 180.00 270.00 570.00
ndérprerjes sé pérkohshme
Té hyrat nga paralajmérim shkycjet € - - - - -
Tarifa pér inspektimin e lidhjes se re 15,325.03 16,636.71 23,619.11  23,723.58 63,979.40
Té hyrat nga ekzekutimi i shkygjes& rikygjes € - - - - -
Totali i té hyrave tjera € 149,641.63 164,605.42 235,936.95 238,296.32 638,838.69
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11.2 Téhyrate tjera

11.2.1 Vérejtjet-paralajmérimi i shkycjeve
Dérgimi me rregull i paralajmérimeve pér shkycje si dhe rastet e shkycjes nga rrjeti i furnizimit
jané masat mé efektive pér rritjen e normés sé arkétimit duhet té aplikohen pa tjetér. Softueri
ekzistues mundéson njé pérpunim automatik té vérejtjeve. Né zbatim té Rregullativés ligjore nuk
do té aplikohen edhe taksat e vecanta gé jané hequr ARRU nga tarifa e vitit 2019.

11.2.2 Ekzekutimi i shkycjeve nga shérbimi

Departamenti pér marrédhénie me konsumatoré pérkatésisht “Njésia pér Kontroll, Inspektim dhe
Shkycje” do té béjé shkycjen e té gjithé konsumatoréve gé né vazhdimsi nuk paguajné faturat pér
shérbimet e shfrytézuara. Menaxhmenti do té zbatojé té gjitha tarifat dhe taksat gé jané parashikuar
me Urdhéresén Tarifore, duke respektuar edhe vendimet aktuale gé ndalojné njé veprim té tillé
gjaté situatés me pandemi.

11.2.3 Kontratat e shérbimit me konsumatorét

Menaxhmenti ka ndryshuar formén dhe pérmbajtjen e kontratés sé shérbimit me konsumatoré. Njé
format té tillé e ka miratuar ARRU-u si autoritet ligjor. Né periudhén e ardhshme kohore nuk mund
té legalizohet pérkatésisht evidentohet né bazén e té dhénave asnjé konsumatoré i ri, i cili
paraprakisht nuk ka nénshkruar kontratén e shérbimit.

11.2.4 Ri programimi i borxheve té akumuluara

Do té vazhdohet gé me konsumatorét gé kané té grumbulluar viera t¢ médha té borxheve té vjetra
té ri programohet pagesa e kétij borxhi pér periudha té ardhshme kohore. Kjo do té jeté njé nga
format stimuluese pér pagesén e borxhit té prapambetur. Parimisht pérpara ¢do kontrate té ri
programimit konsumatori do té jeté i detyruar pér njé pagesé solide por jo mé té vogél se 10 % té
vlerés sé borxhit gé ri programonhet.

11.2.5 Hulumtimi i opinionit — Niveli i pérmbushjes sé kénaqgésisé sé konsumatoréve

Né periudhén kohore té Plan i Biznesit, né vazhdimési do té hulumtohet dhe studiohet niveli cilésisé
sé pérmbushjes sé shérbimeve dhe kénagésia e konsumatoréve. Njé veprimtari e tillé do té jeté né
funksion té zbatimit té dispozitave té Ligjit té ndérmarrjeve publike por edhe t& kompanisé.

11.2.6 Rritja e kualitetit té shérbimeve administrative

Departamenti pér kujdes ndaj konsumatorit te KRU “Prishtina” Sh.A. pérfshiré edhe shumicén e
gendrave té arkétimit té pagesave tashmé jané béré plotésisht funksionale.

Jané kompletuar me personelin e nevojshém dhe me logjistikén tjetér t& domosdoshme (teknike)
pér puné té suksesshme. Zyra gendrore pér konsumatoré e organizuar brenda ambienteve té
drejtorisé s€ KRU “Prishtina” Sh.A. do t& kryejé detyra si mé poshté:

e Trajtimin e ankesave - KRU “Prishtina” Sh.A. posedon softuerin pérkatés gé mundéson
pércjelljen e té gjitha procedurave prej parashtrimit t€ njé kérkesé, ankese etj. e deri né
momentin e pérfundimit té asaj kérkese-ankese;

e Informimi i konsumatoréve - do té shfrytézohen teknologjité e reja né informimin me kohé
té konsumatoréve. Informacionet relevante do t€ publikohen né€ ueb fagen e KRU “Prishtina”
Sh.A.;

e Avancimi i aktiviteteve pér pagesa online dhe pér gasjen e konsumatoréve né llogarité
individuale pérmes mjeteve moderne té komunikimit (interneti etj.).

11.2.7 Hulumtimi i mundésive pér pagesén (rimbursimin) e faturave pér rastet sociale

Gjaté vitit 2018, komisioni ndérministror ka rekomanduar Qeverisé sé Republikés sé Kosovés,
pérkatésisht Kuvendit té Kosovés gé té marré né konsideraté pagesé e njé pikénisje té faturave pér
konsumatorét gé jané pjesé e skemave sociale né Kosové. Pavarésisht késaj ende nuk éshté trajtuar
né Qeveri e as né Kuvend njé iniciativé e tillé. Konsiderojmé se kjo do té pérmirésonte né
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maksimum gjendjen dhe likuiditetin e kompanisé drejt realizimit té gjitha objektivave té kétij Plani,
pérkatésisht té Strategjisé kombétare pér reduktimin e humbjeve té ujit.

Kompania ka intensifikuar aktivitetet né shkycjen individuale té konsumatoréve pérmes Njésisé
pér kontroll, inspektim dhe shkycje. Q& nga themelimi i Njésisé deri né ditét e sotme, problemi
thelbésor i shkycjes pérkatésisht pamundésiné e shkycjes sé rasteve sociale dhe konsumatoréve té
cenueshém po paraget gjithnjé e mé shumé sfidé dhe problem véshtiré té pérballueshém pér
personelin e Departamentit e shitjes dhe Departamentin e marrédhénieve me konsumatoré gjaté
ekzekutimit té shkycjes. Shkycja e késaj kategorie éshté e véshtiré dhe me pasoja té médha.
Problemi i rasteve sociale si dhe i rasteve té veteranéve té luftés, familjeve té déshmoréve, familjeve
me viktima civile té luftés (kategorité e luftés) kérkon zgjidhje urgjente dhe institucionale.

KRU “Prishtina” Sh.A. e vetme nuk mund té béjé té gjitha aktivitetet e nevojshme pér arkétimin e
kétyre borxheve pérmes skemave ekzistuese té Ministrisé sé Punés dhe Mirégenies Sociale.

11.3  Analiza e shpenzimeve t¢ mundshme té humbura
11.3.1 Proceduré gjygésore

Ekziston rreziku potencial se KRU “Prishtina” Sh.A. gjaté kryerjes sé veprimtarisé sé rregullt
operative dhe financiare mund té kété kryer déme té drejtpérdrejta ose indirekte ndaj paléve té treta.
Identifikimi i démeve té mundshme éshté béré né proceduré gjygésore né té cilat raste KRU
“Prishtina” paraqitet si palé e paditur.

Vlera totale né 8 raste q¢ mund t€ i sjellin dém financiar KRU “Prishtina” Sh.A. mund té jené né
vleré prej 204,046 €, gé jané paragitur né tabelén né vijim.

Tabela nr. 35 Rastet e né proceduré gjygésore

Nr. Numri i rastit Pala paditése Valuta Vlera e kontestit
1 C.nr.362/2019 Sh. R. (shpérblim jubilar) € 2,422
2 C.nr.284/13 NT “Eliesa” sh.p.k. (kompensim démi) € 12,819
3 C.nr.45/17 M.L. (kompensim démi) € 3,100
4 C.nr.1028/16 Gj.V. (kontest pune) € 24,440
5 C.nr.176/15 S.R. (kontest pune) € 65,164
6 CN.nr.170/13 R.Sh. (shpronésim me servitut) € 13,825
7 CN.nr.1282/17 R.Sh. (shpronésim me servitut) € 20,000
8 C.nr. 2391/2014 A. M. (kompensim démi) € 62,276.00
Totali € 204,046.00

11.3.2 Pagesa e pagave jubilare pér té punésuarit e KRU “Prishtina” Sh.A.

KRU “Prishtina” Sh.A. gjaté vitit 2020 pérkatésisht vitit 2021 ka pérmbyllur me sukses ciklin e
kompensimit té pagave jubilare pér té gjithé té punésuarit gé deri né datén 28.02.2020 kané
plotésuar kushtet ligjore (10 vite pérvojé pune pagesa e njé page, 20 vite pérvojé pune pagesa e dy
pagave dhe mé shumé se 30 vite pérvojé pune pagesa e tri pagave).

Duke u bazuar né faktin se nga data kritike (28.02.2020) deri né hapjen e ciklit té ri té pagesés do
té kalojné 2 vite kalendarike dhe kjo nénkupton se té gjithé punétorét gé me até daté kané pasur 8
vite, 18 vite dhe 28 vite kané pérfituar té drejtén edhe pér njé pagé shtesé jubilare. Prandaj mbi kété
bazé éshté pérllogaritur se do té jené pérfitues té pagés jubilare péraférsisht 103 punétoré
pérkatésisht jo mé shumé se 68.500.00 € (Eshté pérgatitur edhe lista emérore).

Té dhénat lidhur me parashikimin e buxhetit pér pagesé té shpérblimit jubilar gjaté viteve 2023,
2024 dhe 2025 jané si né vijim:
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e Né total shuma pér pagesén e pagave jubilare pér 32 punétoré gjaté vitit 2023 do té jeté

19.720.00 euro.

e Né total shuma pér pagesén e pagave jubilare pér 30 punétoré gjaté vitit 2024 do té jeté
16.835,00 euro.

e Né total shuma pér pagesén e pagave jubilare pér 32 punétoré gjaté vitit 2025 do té jeté
18.795,00 euro.

Menaxhmenti konsideron se kjo vleré financiare mund té financohet nga pjesa e planifikuar pér
paga, duke pérfshiré né kété rast edhe njé rezervé té caktuar si mundési e pagesés sé bonusit pér
festat e fund vitit (2022) né pajtim me gjendjen e likuiditetit té ndérmarrés dhe e shogéruar me
vendime pérkatése té Bordit té Drejtoréve. E njéjta ka vazhduar edhe gjaté vitit 2022 dhe do té
vazhdojé edhe viteve né vijim varésisht nga plotésimi i kritereve gé i plotésojné sipas muajve.

11.3.3 Rritja e pagés — bazuar né rritjen e pérformancés

Menaxhmenti i kompanisé vazhdimisht do té pércjellé pérformancén dhe gjendjen me likuiditet té
kompanisé. Nése gjate vitit 2023 do té kemi njé pérformancé pozitive nga gjendja aktuale pér nga
aspekti financiar, menaxhmenti sé bashku me Bordin e Drejtoréve do té analizojné mundésité pér
ngritje té pagave nése eventualisht gjendja me likuiditet do té jeté stabile.

Kjo matje e pérformancés do té béhet né baza tre mujore dhe varésisht nga ngritja e pérformancés
bazuar né pérformancén e vitit paraprak té periudhés sé njéjté atéheré do té merret vendim pér
ngritje t& pagés me njé pérgindje e konvertuar né vleré financiare bazuar né pagé mesatare né nivel
té kompaniseé ku rritja duhet té ndikojé te secili i punésuar me vleré té barabarté pér té gjithé bazuar
né % e rritjes sé pérformanceés.

11.3.4 Fushata e sensibilizimit pér kursim té ujit té pijes dhe pagesés pér shérbime

KRU “Prishtina” Sh.A. krahas aktiviteteve tjera gé mundésojné rritjen e shkallés sé arkétimit e té
cilit aktivitet nuk i éshté kushtuar réndésia e duhur éshté shfrytézimi i fushatave senzibilizuese pér
pérmbushjen e té gjitha cageve té pércaktuara né Strategjiné - pér zvogélimin e humbjeve té ujit,
rritjen e shkallés sé arkétimit né nivelet e planifikuara, si dhe té gjitha objektivave té tjera té
pércaktuara né kété Plan té Biznesit.

Gjithashtu edhe veprimet si mé poshté:

e Mirémbajtja dhe pérditésimi i ueb fages sé kompanisg;

e Komunikimi i vazhdueshém mé mediat elektronike - me géllim té ngritjes sé arkétimit;

e Komunikimi i vazhdueshém mé mediat e shkruara, organizimi i aktiviteteve mediale,
ngjarjeve te réndésishme népérmjet té cilave transmetohen né opinionin publik pérmes
paragitjeve té vazhdueshme né (radio, televizione, portale lajmesh);

Komunikimi i vazhdueshém me portalet online;

Pjesémarrje e avancuar né rrjetet sociale;

Shfrytézimi i takimeve té Qeverisé lokale gjaté takimit me qytetarg;

Fushaté veté-dijésuese pér ruajtjen e burimeve té ujit té pijshém nga ndotja. Pérgatitja e
fletépalosjeve dhe shpérndarje té njéjtave te konsumatorét dhe konsumatorét potencial
(nxénésve té shkollave fillore dhe té mesme);

e Organizmi i konferencave me gazetaré dhe né pérgjithési; dhe

Komunikimi me mediat elektronike dhe té shkruara.

]
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12. PLAN PROGRAMI | AMORTIZIMIT TE KREDIVE

Tabela nr. 36 Plani i amortizimit té kamatave dhe principalit, Faza 11

Valuta

Vlera ne Euro
Interesi (% p.a)
Fillimi i kredisé
Afati | kthimit (Vite)
Taksa e menaxhimit

Viti

Vitet e disbursimeve
Kthimi i principalit
Principali kumulativ
Taksa e menaxhimit
Interesi - Pagesa
Total Interesi

Totali

,000 €
6,000
0.75%
2020
30
0.25%

2011
54

2031
3,700
200
2,300
29

29
229
2,529

2012
140

31
31
31

2032
3,500
200
2,500
27

27
227
2,727

2013
941

14
17
17

2033
3,300
200
2,700
26

26
226
2,926

2014
2,247

11
11
22
22

2034
3,100
200
2,900
24

24
224
3,124

2015
3,918

24

31
31

2035
2,900
200
3,100
23

23
223
3,323

2016
4,615

16

18
18

2036
2,700
200
3,300
21

21
221
3,521

2016
6,000

20

21
21

2037
2,500
200
3,500
20

20
220
3,720

Plani i amortizimit té kamatave dhe principalit, Faza Il

2017
6,000

45

45
45

2038
2,300
200
3,700
18

18
218
3,918

2018
6,000

45

45
45

2039
2,100
200
3,900
17

17
217
4,117

2019
6,000

45

45
45

2040
1,900
200
4,100
15

15
215
4,315

2020
5,900
100
100
45

45
145

2041
1,700
200
4,300
14

14
214
4,514

2021
5,700
200
300
44

44
244

2042
1,500
200
4,500
12

12
212
4,712

2022
5,500
200
500
42

42
242

2043
1,300
200
4,700
11

11
211
4,911

2023
5,300
200
700
41

41
241

2044
1,100
200
4,900

209
5,109

2024
5,100
200
900
39

39
239

2045
900
200

5,100

208
5,308

2025
4,900
200
1,100
38

38
238

2046
700
200

5,300

206
5,506

2026
4,700
200
1,300
36

36
236

2047
500
200

5,500

205
5,705
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2027
4,500
200
1,500
35

35
235

2048
300
200

5,700

203
5,903

2028
4,300
200
1,700
33

33
233

2049
100
200

5,900

202
6,102

2029
4,100
200
1,900
32

32
232

2050

100
6,000

100
6,100

2030
3,900
200
2,100
30

30
230

Total
6,000
6,000

42
1,028
1,070
7,070
7,070



Tabela nr. 37 Plani i amortizimit té kamatave dhe principalit, Faza 111

Valuta 000 €

Vlera ne Euro ( €) 20,000

Norma e interesit (% p.a) 3.25%

Fillimi i kthimit té anuitetit 2014 Plani i amortizimit t& kamatave dhe principalit, Faza I11

Afati i kthimit té kredisé 10

Taksa vjetore e menaxhimit 1%

Taksa e zotimit financiar 0.25%

Vitet 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Disbursimi i kredisé 2,213 6,589 16,667 14,556 12,223 10,001 7,779 5,557 3,335 1,112 -
Pagesa e kryegjésé (principalit) 0 1,111 2,222 2,222 2,222 2,222 2,222 2,222 2,222 2,223 1,112
Kryegjéja e akumuluar (principalit) 1,111 3,333 5,555 7,777 9,999 12,221 14,443 16,665 18,888 20,000
Pagesa e interesit 37 45 488 515 444 373 302 231 160 89 18
Pagesat tjera 22 22 8 - - - - - - - -
Totali i kamatave 59 67 496 515 444 373 302 231 160 89 18
Totali vjetor 59 1,178 2718 2,37 2,666 2,595 2,524 2,453 2,382 2,311 1,130

Tabela nr. 38 Plani i amortizimit té kredisé - Kredi pér likuiditet emergjent pér infrastrukturén jetike nga Qeveria e Republikés sé Kosovés

Nimri i viteve Periudha e kthimit té kredisé Vlera e principalit

1 16 tetor 2023 79,952.00 €

2 16 prill 2024 79,952.00 €

3 16 tetor 2024 79,952.00 €

4 16 prill 2025 79,952.00 €
TOTALI 319,808.00 €

Kredi pér likuiditet emergjent pér infrastrukturén jetike nga Qeveria e Republikés sé Kosovés dhéné KRU “Prishtina” Sh.A. me daté 10 maj 2022 sipas
protokollit 01/481- 849-6/2020/21
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KOMPANIA RAJONALE UJESJELLESI “PRISHTINA” SH.A..

13. SHTESAT
Tabela nr. 39 Pasqyra e té ardhurave duke filluar nga faturimet pér periudhén 2022 — 2025
Elementet Faktike-7/ Buxhetuar Projektuar Projektuar
Buxhetuar-5
2022 2023 2024 2025
Kategorizimi i té ardhurave
Té hyrat e faturuara 15,280,739 16,752,890 17,049,923 17,390,922
T& hyrat tjera operative 149,642 164,606 235,937 238,296
Te hyrat nga grantet lidhur me pasurite 1,069,913 1,141,368 1,187,022 1,234,503
Te hyrat nga grantet operative - 1,219,136 2,234,702 -
Total té ardhurat 16,500,293 19,278,000 20,707,584 18,863,721
Kategorizimi i shpenzimeve
Shpenzimet e blerjes sé ujit me shumicé -1,037,835 -1,053,061 -1,084,337 -1,095,131
Ngarkesa pér shérbime ndaj ARRU, MMPH, SHUKOS, -167,869 -226,094 -232,809 -235,127
Oda Ekonomike etj.
Shpenzimet e kemikaleve -123,788 -147,490 -151,870 -153,382
Shpenzimet e energjisé -2,163,759 -2,577,199 -2,653,742 -2,680,159
Shpenzimet e derivateve -160,261 -189,358 -194,982 -196,923
Shpenzimet e pagave -5,365,201 -6,392,497 -6,582,354 -6,647,878
Shpenzimet e materialit dhe materieve té -215,723 -256,958 -264,590 -267,224
konsumueshme
Shpenzimet e shérbimeve té kontraktuara -684,469 -735,981 -757,840 -765,384
Shpenzimet e mirémbajtjes dhe riparimit -150,731 -158,927 -163,648 -165,277
Shpenzimet tjera direkte -9,623 -11,465 -11,806 -11,923
Total shpenzimet -10,079,259 -11,749,032 -12,097,978 -12,218,408
Shpenzimet e konsulences per projektine trajtimit te - -1,219,136 2,234,702 -
ujerave te zeza
Shpenzimet e Zhvlerésimit -3,821,117 -3,935,751 -4,093,181 -4,256,908
Shpenzimet e Provizionimit -1,476,332 -1,020,000 -1,060,000 -980,000
Mbetja neto 1,123,586 1,354,082 1,221,724 1,408,405

Tabela nr. 40 Pasqyra e té ardhurave duke filluar nga arkétimet pér periudhén 2022 — 2025 Pjeseé e reviduar

Treguesit financiar Faktike-7/ Plani i Biznesit Plani i Biznesit Plani i Biznesit
Buxhetuar-5/ 2023 2024 2025
2022
Total té ardhurat e faturuara 15,280,739 16,752,890 17,049,923 17,390,922
Vlera e arkétimit 13,452,431 15,747,717 16,879,424 17,217,012
Total shpenzimet -10,079,259 -11,749,032 -12,097,434 -12,218,408
Investimet kapitale -461,743 -1,500,500 -2,210,000 -3,870,000
Kryegjéja dhe interesi Kredia Il -242,000 -241,000 -239,000 -238,000
Kryegjéja dhe interesi Kredia Ill -2,382,000 -2,311,000 -1,130,000 0
Kryegjéja dhe interesi - Kredi pér likuiditet emergjent 0 -79,952 -159,904 -79,952
Mbetja neto nga arkétimet 287,429 -133,767 1,043,086 810,652
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Grafikoni nr. 16 - Té hyrat, arkétimi dhe shpenzimet

Te Hyrat,Arketimi dhe Shpenzimet

20,000,000

15,000,000
10,000,000
5,000,000
Total té ardhurat e faturuara Vlera e arkétimit I P
-5,000,000
-10,000,000 l II

-15,000,000

o

M Faktike-7/ Buxhetuar-5 /2022 ® PlaniiBiznesit 2023 ® Plani i Biznesit 2024 m Plani i Biznesit 2025

Grafikoni nr. 17 - Investimet kapitale, obligimet kreditore dhe teprica
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Tabela nr. 41 Pasqyra e Pozités Financiare t&é KRU “Prishtina” Sh.A. 2022-2025

CPershkrimi
Pérshkrimi 2022 2023 2024 2025
Pasurite (Mjetet)
Prona, Impiantet dhe Pajisjet 75,855,450 73,569,699 71,686,519 71,299,611
Stoget Neto 1,640,300 1,100,415 1,423,665 1,423,665
Llogarite e Arketueshme 20,253,595 19,124,629 19,066,263 18,631,162
Kerkesat Tjera 857,595 653,032 284,491 584,491
Paraja dhe Ekuivalentet e Parasé 1,587,385 1,268,385 1,720,962 1,589,971

TotalPasurite 100104325 95716160 94181000 93528900
Kapitali Aksionar 25,000 25,000 25,000 25,000
Te mirat e marra gratis 104,844 104,846 104,846 104,846
Rezervat 72,708,161 72,710,754 72,710,754 72,710,754
Fitimi -Humbja e bartur -12,939,756 -11,409,751 -10,177,038 -9,082,336
Fitimi/Humbja e vitit 1,530,005 1,232,713 1,094,701 1,153,902

Detyrimet Jo Qarkulluese

Obligimet afatgjate lidhur me kredite dhe 9,154,000 5,651,000 5,419,000 4,900,000
Detyrimet tjera afatshkurtera 0 0 0 0
Kredite afatshkurtera 2,460,867 1,312,360 200,000 200,000
Llogarite e pagueshme dhe detyrimet tjera 450,000 430,000 210,000 190,000
Tatimi i Pagueshem 26,701,204 25,659,238 24,594,636 23,326,734

0 0 0 0 0

PASURITE 2023
Prona, ndértesa dhe paisjet 88,109,941
Pasurité e paprekshme 232,327
Investime né blerje té aksioneve

Right of Use (ROU) -
Total pasurité afatshkurtéra 88,342,268
Stoget 1,503,100
Parapagime dhe té arkétueshme tjera 158,639
Té arkétueshme tregtare dhe té tjera 5,129,068
Kredité e dhéna

Paraja dhe ekuivalentét e parasé 2,833,997
Total pasurité afatgjata 9,624,804
TOTAL PASURITE 97,967,072
1 Pasurité Total (97,967,072)
DETYRIMET & EKUITETI

Kapitali bazé 25,000
Fitimet e mbajtura (21,731,474)
Fitimi 1 vitit 1,465,362
Rezerva e rivlerésimit né korporatizim 72,708,161
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Rezerva e rivlerésimit 0)
Total shareholders’ equity 52,467,049
3_Ekuiteti Total 52,467,049
Detyrimet
Kredité afatgjata 6,653,000
Té hyrat e shtyera 32,050,825
Detyrimet e gerasé (Lease Liability) -
Total detyrimet afatgjata 38,703,825
Kredité afatshkurtéra 2,540,675
Té pagueshmet tregtare 860,766
Detyrime tjera 3,173,747
Provizionet pér rastet e kontesteve 221,010
Total detyrimet afatshkurtéra 6,796,198
TOTAL DETYRIMET & EKUITETI 97,967,072
97,967,072
Grafikoni nr. 18 Pasqyra e Pozités Financiare t¢ KRU “Prishtina” Sh.A. 2022-2025
Raporti ndérmjet pasurisé kundrejt detyrimeve dhe ekiutetit
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Tabela nr. 43 Pasqyra e té ardhurave duke filluar nga faturimet pér periudhén 2022 — 2025 - Pjesé e reviduar 2023

2022 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR
Shitjet 15,447,625 16,752,890 17,049,923 17,390,922
Kosto e mallit té shitur (1,062,372) (1,200,551) (1,236,207) (1,248,513)
Kosto e mallit té shitur-Uji (887,418) (1,053,061) (1,084,337) (1,095,131)
Kosto e mallit té shitur_kemikale dhe reagenté (174,954) (147,490) (151,870) (153,382)
Fitimi bruto 14,385,253 15,552,339 15,813,716 16,142,409
Shpenzimet e personelit (5,680,746) (6,392,497) (6,582,354) (6,647,878)
Shpenzime operative (3,264,934) (3,531,465) (3,674,212) (3,731,743)
Zhvlerésim dhe Amortizim (3,194,785) (3,245,785) (3,445,785) (3,520,220)
Shpenzimet e konsulences per ITUZ (182,470) (1,219,136) (558,675) (558,675)
Shpenzime té pérgjithshme administrative (582,447) (494,517) (509,205) (514,274)
Shpenzime té provizionimit (1,236,264) (1,005,173) (1,022,995) (1,043,455)
Total shpenzimet (14,141,646) (15,888,573)  (15,793,226)  (16,016,245)
Té hyra tjera total 1,847,408 2,440,631 1,953,512 1,960,080
Té hyra tjera operative 620,049 164,606 235,937 238,674
Té hyrat nga interesi =
Té hyrat nga grantet 1,044,889 1,056,889 1,158,900 1,162,731
Té hyrat nga grantet operative-1TUZ 182,470 1,219,136 558,675 558,675
Fitimi operativ 2,091,016 2,104,397 1,974,002 2,086,244
Kosto e detyrimeve té gerasé (Lease liability )
cost)
Shpenzimet financiare, net (203,955) (130,000) (57,000) (38,000)
Fitimi para tatimit 1,887,061 1,974,397 1,917,002 2,048,244
Shpenzimi i tatimit né fitim (421,699) (412,966) (407,227) (420,351)
Fitimi neto i vitit 1,465,362 1,561,431 1,509,775 1,627,893
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KOMPANIA RAJONALE UJESJELLESI “PRISHTINA” SH.A..

13.1 Lévizja mujore e parasé sé gatshme pér vitin 2023 Pjesé e reviduar 2023

Tabela nr. 42 Lévizja mujore e parasé sé gatshme pér 2023

Arkétimi-Total 1,264,028 1,332,628 1,287,126 1,294,275 1,352,664 1,388,020 1,344,399 1,301,086 1,299,910 1,326,018 1,282,618 1,274,945 15,747,717
Arketimi nga té hyrat e tjera 12,024 12,308 12,599 12,897 13,202 13,514 13,833 14,160 14,495 14,838 15,189 15,548 164,606
Total shp. Operative (1,024,189) (970,274) (971,743) (972,428) (973,995) (976,149) (979,086) (980,555) (982,023) (983,981) (984,961) (949,649) (11,749,031)
Rezerva financiare (10,397)  (10,418)  (10,425)  (10,432) (10,440)  (10,447)  (10,454)  (10,461)  (10,469)  (10,476) (10,483)  (10,490) (125,392)
| 241466 364,244 317557 324312 381431 414938 368692 324230 321,914 346399 302363 330,353

Investimet kapiale (250,000) - (350,000)  (95,000) (150,000)  (140,000) (190,500)  (60,000) (100,000) (165,000) - (1,500,500)
Kryegjeja dhe interesi

Kredia Il - - - - (120,500) - - - - - (120,500) - (241,000)
Kryegjeja dhe interesi

Kredia 111 - - - - (1,155,500) - - - - - (1,155,500) - (2,311,000)
Kryegjeja dhe interesi -

Kredi pér likuiditet - - - - - - - - - (79,952) - - (79,952)

emergjent

Grafikoni nr. 19 Lévizja e parasé sé gatshme pér vitin 2023
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KOMPANIA RAJONALE UJESJELLESI “PRISHTINA” SH.A..

13.2 Pérformanca financiare

Tabelanr.43 KRU "Prishtina™ Sh.A.

Treguesit financiar né 000 € Faktike/Buxhetore = Plani | Buxhetor = Projeksionet Projeksionet
2022 i Biznesit 2023 2024 2025
Té hyrat e faturuara 15,281 16,753 17,050 17,391
Te hyrat nga grantet lidhur me pasurité 1,070 1,141 1,187 1,235
Te hyrat nga grantet operative - 1,219 2,235 -
Shpenzimet plus rezerva financiare (10,414) (11,874) (12,253) (12,377)
Fitimi/Humbja financiaré 5,937 7,239 8,219 6,249
Zhvlerésimi/Amortizimi (3,821) (3,936) (4,093) (4,257)
Borxhet e kégia (1,476) (1,020) (1,060) (980)
Shpenzimet e konsulences pér - (1,219) (2,235) -
projektim dhe trajtimit te ujerave té
zeza
Kryegjéja dhe interesi Kredia Il (242) (241) (239) (238)
Kryegjéja dhe interesi Kredia I11 (2,382) (2,311) (1,130) -
Kryegjéja dhe interesi - Kredi pér - (80) (160) (80)
likuiditet emergjent
Té ardhurat/humbja neto (1,985) (1,568) (698) 694
Paraja né fund té vitit 1,587 1,268 1,721 1,590
Mjetet themelore 75,855 88,342 71,687 71,300
Grafikoni nr. 20 Pérformanca operative /financiare nisur nga té hyrat e faturuara
Performanca operative /financiare
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13.3 Pérformanca operative / financiare Pjesé e reviduar 2023

Tabelanr. 44 KRU "Prishtina" Sh.A.

Treguesit financiar né 000 € Faktike/Buxhetore = Plani | Buxhetor Projeksionet = Projeksionet 2025
2022 i Biznesit 2023 2024
Treguesit financiar né 000 € Faktike/Buxhetore | Plani Buxhetor i Projeksionet | Projeksionet 2025
2022 Biznesit 2023 2024

Te hyrat e arkétuara plus shitjet tjera 13,602 15,912 17,115 17,455
Te hyrat nga grantet lidhur me pasurité 1,070 1,141 1,187 1,235
Te hyrat nga grantet operative - 1,219 2,235 -
Shpenzimet operative plus rezerva (10,414) -11,874 (12,253) (12,377)

financiare

Fitimi/Humbja financiaré 4,258 6,398 8,284 6,313
Zhvlerésimi/Amortizimi (3,821) -3,936 (4,093) (4,257)
Borxhet e kégija (1,476) -1,020 (1,060) (980)
Shpenzimet e konsulences pér - -1,219 (2,235) -
projektime trajtimit te ujerave te zeza

Kryegjéja dhe interesi Kredia Il (242) -241 (239) (238)
Kryegjéja dhe interesi Kredia I11 (2,382) -2,311 (1,130) -
Kryegjéja dhe interesi - Kredi pér - -80 (160) (80)
likuiditet emergjent

Té ardhurat/humbja neto (3,663) -2,409 (633) 758
Paraja né fund té vitit 1,587 1,268 1,721 1,590
Mjetet themelore 75,855 88,342 71,687 71,300

Grafikoni nr. 21 Pérformanca operative /financiare nisur nga té hyrat e arkétuara
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KOMPANIA RAJONALE UJESJELLESI “PRISHTINA” SH.A..

Té dhénat e planifikuara pér vitin 2023 dhe krahasimet e shpenzimit te ujit né baza mujore dhe vjetore

Tabela 445. Faturimi mujor M3 sipas kategorive té konsumatoréve i shérbimeve bazé sipas NJOU-ve

Elementet M3
Faturimi-amviseri M3
Faturimi-BV M3
Faturimi-BM M3
Faturimi-Institucione M3
Faturimi-Total M3

Tabela 46. Faturimi mujor € sipas kategorive té& konsumatoréve i shérbimeve bazé sipas NJOU-ve

Elementet

o

Faturimi-amviseri
Faturimi-BV
Faturimi-BM
Faturimi-Institucione
Faturimi-Total

(L INOINO NN OIN]

Prishtiné

13,421,282
1,189,359
720,229
1,546,771
16,877,641

Prishtiné

7,617,823
1,207,874
592,114
1,231,638
10,649,449

Tabela 47. Numri i konsumatoréve sipas kategorive népér NJOU

Elementet Nr
Amviséria Nr
Bizneset e vogla Nr
Bizneset e médha Nr
Institucionet Nr
Total Nr

Prishtiné

83,714
11,544
1,046
540
96,845

Fushé
Kosové

2,384,167
232,076
81,881
143,801
2,841,925

Fushé
Kosové

1,461,538
223,236
66,187
114,708
1,865,669

Fushé
Kosové

24,113
1,721
71

59
25,964

Obiligi

1,036,472
65,573
329,951
33,666
1,465,662

Obilig

582,743
60,795
261,911
27,612
933,061

Obilig
5,991
389
80

46
6,507

Graganica

499,812
45,133
79,753
41,755

666,453

Graganicé

290,714
41,095
64,660
33,785

430,254

Graganicé

3,717
236
7

38
4,067

Shtime

420,309
32,845
580
72,465
526,199

Shtime

249,327
34,023
960
58,163
342,473

Shtime

3,540
347
21

45
3,954

Lipjani

951,543
80,365
81,536

187,841

1,301,285

Lipjan

607,702
80,315
69,105

150,495

907,617

Lipjan
11,705
725
207
105
12,741

Podujeva

1,484,127
87,748
64,908

150,439

1,787,222

Podujevé

870,549
98,744
51,931

120,492

1,141,716

Podujevé

11,661
1,263
33

83
13,039

Plani i biznesit 2023 - 2025

70

Drenasi

593,948
60,913
8,337
57,970
721,169

Drenas

360,261
68,402
7,248
46,740
482,651

Drenas

5,679
870
29
45
6,624

Totali

20,791,660
1,794,012
1,367,175
2,234,708

26,187,556

Totali

12,040,657
1,814,483
1,114,117
1,783,634

16,752,890

Total

150,120
17,095
1,565
960
169,740

Faturimi € Faturimi M3

Numri | faturave



Tabela 48. Mesatarja e shpenzimit pér njé konsumator né bazé té shpenzimit m3 sipas njésive dhe kategorive - vjetore

L Fushé - - . . -
Elementet M3/ 1 konsumator né vit Prishtiné Kosové Obiliq Graganicé Shtime Lipjan Podujevé Drenas Total
Amviséria M3/ 1 konsumator né vit 160 99 173 134 119 81 127 105 125
Bizneset e vogla = M3/ 1 konsumator né vit 103 135 169 191 95 111 70 70 118
E}':gﬁ;et ¢ M3 / 1 konsumator né vit 689 1,158 4,105 1,033 27 394 1,954 288 1,208
Institucionet M3/ 1 konsumator né vit 2,863 2,439 731 1,113 1,610 1,788 1,823 1,288 1,707 o
©
Total M3/ 1 konsumator né vit 174 109 225 164 133 102 137 109 154 “x:
5
Mesatarja pér njé konsumator né bazé té shpenzimit né € sipas njésive dhe kategorive - vjetore E.
e
i o Fushé - . . .. L =
Elementet €/ 1 konsumator né Vit Prishtiné KOSOVE Obiliq Graganicé Shtime Lipjan Podujevé Drenas Total %
Amviséria €/ 1 konsumator né Vit 91 61 97 78 70 52 75 63 73
Bizneset e vogla = €/ 1 konsumator né Vit 105 130 156 174 98 111 78 79 116
i‘;‘ﬁ;et ¢ €/ 1 konsumator né Vit 566 936 3,258 838 45 334 1,563 250 974
Institucionet €/ 1 konsumator né Vit 2,280 1,946 599 901 1,292 1,433 1,460 1,038 1,369
Total € /1 konsumator né Vit 110 72 143 106 87 71 88 73 99

e Nisur nga analiza e Njésive Operative sa i pérket konsumit m3 pér konsumatoré sipas kategorisé sé konsumatorit kemi ndryshime prej njérés
NJOU né tjetrén . Kjo tregon se pérdorimi i ujit té Ujésjellésit nuk éshté né nivel té njéjté né té gjitha njésité bazuar edhe né alternativa tjera gé
kané shtépité urbane.

e Gjithashtu mbéshtetur edhe né regjistrin e konsumatoréve mund té kuptojmé se shpenzim té rregullt mujor nuk kané té gjithé konsumatorét pér
arsye se shumé banesa , sidomos né Prishtiné dhe Fushé Kosové jané té pa banuara dhe shpenzimi mé tepér te kéta konsumator koncentrohet
gjaté ardhjes sé mérgatés né pushime verore.

e Kur béhen krahasimet uji i faturuar né tersi sipas kategorisé né raport me numrin e konsumatoréve atéheré shfaget kjo diferencé nga njéra
NJOU te tjetra.

e Kalkulimet jané béré bazuar né faturimin aktual né raport me numrin e konsumatoréve te NJOU-té pér periudhén janar-shtator 2022.

e Tabela 49. Numri i konsumatoréve té cilét faturohen me Om3 gjaté 9 mujorit té vitit 2022
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________|]
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Tabela krahasimore per numrin e konsumatorve ge jane faturuar me sasi zero harxhim ne periudhen Janar-Shtator 2022

s

Drenas
F.Kosové
Gracanic
Lipjan
Obilig
Podujeva
Prishtina
Shtime
Grand Total

Komun

Nr.Kons

Amvis

o

5,369
22,682
3,483
11,027
5,638
10,950
79,167
3,326
141,642

Kategoria

Amv.K ©

ons.Me g\mwserls

Z€ro

1,104
4,479
967
3,810
863
2,124
6,529
902
20,778

[}

£ 3%

g &9

g N>

Y oM

%o 22

£8 | 8

N> N o

m e m E
821 259
1,628 453
222 42
691 215
368 69
1,188 323
11,018 2,194
333 103
16,269 3,658

Kategoria

Biznese

te

o ro Medha

7
6
72
206
75

30
973
20
1,469

té Médha

e
MB.me Bizneseve

Zero
= g N
SRS RENRR S

8
251
10
381

Instituci

me zero
one

% BM

19%
39%
10%
27%
24%
27%
26%
50%
26%

42
55
35
97
44
77
503
42
895

Inst.me Institucio
net

Zero

~N ©

104

% me
ZEro

0%
16%
20%
12%

7%
10%
12%

7%
12%

Grand
Total

6,259
24,431
3,812
12,021
6,125
12,245
91,661
3,721
160,275

Totali

Total

@ O
ER
1,368
4,967
1,023
4,093

953
2,463
9,036
1,018
24,921

nr.kons

otale

S8
22%
20%
27%
34%
16%
20%
10%
27%
16%

o NJOU Prishtina : Bazuar ne rezultatet e 9 Mujorit - 2022 sipas tabelés me larte ,shihet se relacioni | konsumatoréve ge faturohen me sasi 0 metér kub
ne kategoriné e amvisérisé éshté 8% ndaj numrit total pér kategori.
¢ Ne total shihet se pér té gjitha kategorité kjo % éshté pér NJOU Prishtina 10% e konsumatoréve jané faturuar me Zero sasi ne 9 Mujorin e vitit 2022

Ne tabele jané dhéné komplet te dhénat sipas Komunave dhe kategorive

Tabela 50. Mesatarja e shpenzimit pér njé konsumator né bazé té shpenzimit m3 sipas njésive dhe kategorive - mujore

Fushé

Elementet M3 /1 konsumator né Muaj Prishtiné KOSOVE Obilig Graganicé Shtime
Amviséria M3 / 1 konsumator né Muaj 134 8.2 14.4 11.2 9.9
Bizneset e vogla M3 /1 konsumator né Muaj 8.6 11.2 14.0 16.0 7.9
Bizneset e médha M3 / 1 konsumator né Muaj 57.4 96.5 342.1 86.1 2.3
Institucionet M3 /1 konsumator né Muaj 238.6 203.3 60.9 92.8 134.2
Total M3 /1 konsumator né Muaj 14.5 9.1 18.8 13.7 11.1
Mesatarja e shpenzimit pér njé konsumator né bazé té shpenzimit né € sipas njésive dhe kategorive-mujore

Elementet € / 1 konsumator ne Muaj Prishtiné KIZL;(S)CE‘ Obiliq Graganicé Shtime
Amviséria € / 1 konsumator ne Muaj 7.6 5.1 8.1 6.5 5.9
Bizneset e vogla € / 1 konsumator ne Muaj 8.7 10.8 13.0 14.5 8.2
Bizneset e medha € / 1 konsumator ne Muaj 47.2 78.0 271.5 69.8 3.7
Institucionet € / 1 konsumator ne Muaj 190.0 162.2 49.9 75.1 107.7
Total € /1 konsumator ne Muaj 9.2 6.0 11.9 8.8 7.2
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Lipjan
6.8

9.2
32.8

149.0
8.5

Lipjan
4.3

9.2
27.8

119.4
5.9

Podujevé

10.6
5.8
162.8
151.9
114

Podujevé

6.2
6.5
130.3
121.7
7.3

72

Drenas

8.7
5.8
24.0
107.3
9.1

Drenas

5.3
6.5
20.9
86.5
6.1

Total

10.4
9.8
100.5
1422
12.0

Total

6.1
9.7
81.1
1141
8.2

Mujore e

planifikuar



KOMPANIA RAJONALE UJESJELLESI “PRISHTINA” SH.A..

13.4 SWOT Analiza

SWOT Analiza - Kompania Ujésjellési Rajonal “Prishtina” Sh.A. 2023

Pikat e Forta
* Pozita e monopolit né treg, burim i géndrueshém
klientésh nga té cilét krijohen té ardhura t¢ médha
dhe té géndrueshme nga shitja,
* Pozita strategjike - Kryeqyteti dhe 7 qytetet né
gendér té Kosovés, (lider né vend pér furnizim
me ujé té pijshém) uji shérbim jetik pér qytetarét
dhe vazhdimésia e saj prioritet shtetéror,
*Kostoja e liré e prodhimit/pérpunimit té ujit,
* Investime te vazhdueshme né Asetet e KRU
Prishtina,
* Punonjés té Kualifikuar - stafit profesional, me
pérvojé né menaxhimin e sistemeve té furnizimit
me ujé té pastér,
* Ligji pér yjerat,
* Rregulloret e ARRU,
* Numri i madhe i konsumatoréve té kyqur né
rrjet,
* Eksperienca e madhe e njohurive ne sektorin e
menaxhimit te burimeve te ujit,
* Bashkepunimi i mire me te gjitha institucionet .

Mundésité
* Zgjerimi i Infrastrukturés s€ rrjetit shpérndarés
(mbulimi i pjesés mé té madhe té kryeqytetit dhe
gyteteve me rrjet té ujit t€ pijshém/ujérave té
zeza),
* Reflektimi i kostos né tarifa,
+Sigurimi i donacioneve dhe fondeve té ndryshme
pér investime kapitale,
*Kapacitete t€ mjaftueshme pér pérpunimin e ujit
né 5 vitet e ardhshme,
* T& hyrat nga zgjerimi 1 rrjetit/ konsumatorét e
rinjé,
* Projektet kapitale me réndési pér ndérmarrjen ,
* Pérdorimi i teknologjisé sé automatizimit,
teknologji mé efektive pér té menaxhuar dhe
kontrolluar humbijet e ujit,
* Mundesite per trajnime te avancuara te stafit dhe
ngritje te kapaciteteve,
* Mundesite e shfrytezimit te mjeteve te reja per
komunikim dhe informim te konsumatorve sh.b
eKRUP.

Plani i biznesit 2023 - 2025

Dobésité
* Humbjet shumé té¢ médha té ujit t€ pérpunuar mbi
57%,
» Humbjet komerciale( kegpérdorimi) té ujit shumé
e theksuar sidomos gjaté verés ,
* Shkalla e ulet e inkasimit dhe borxhet e médha te
konsumatoréve ndaj kompanisé ne te kaluaré,
* Mungesa e investimeve kapitale ,
* Kontroll jo efektiv i brendshém,
* Pércaktimi i cageve jo t€ definuara t&€ matshme
dhe kohore,
 Shkalla e ulét e inkasimit,
* Mosha e vjetér e stafit,
* Vjetérsimi i rrjetit dhe pajisjeve dhe nevoja e
madhe pér rehabilitim/mirémbajtje e madhe,
» Mungesé e mbéshtetjes sé mjaftueshme
institucionale pér ngritje te inkasimit, konkretisht
rastet sociale,objektet e kultit,
* Mungesa ¢ sistemit te plote GIS,te harmonizuar
me paisjet ne teren.

Keércénimet
* Rreziget natyrore , thatésira e madhe,
* Ndotja e ujit,dhe varesia e drejtperdrejt nga
burimet e ujit,
* Krizat sociale dhe inflacioni,
* Pasiguria e furnizimit te rregullt me uj€ te pijes
pér shkak te vjetérsisé se rrjetit/humbjeve te ujit,
* Largimi i donatoréve pér shkak té€ menaxhimit té
dobét( raporti i ZKA -minus 1.4 mil € dhe ndikimit
té politikés né kompani,
* Rritje e kostove ne ményré te pakontrolluar si
¢mimet e energjisé elektrike,
¢ Infrastruktura e dobét ,
* Zbatimi i dobét i ligjeve (pamundésia pér
arkétimin e borxheve — borxhet e kégija),
* Likuiditeti i dobét financiar - véshtirésia e pagesés
se Kredisé ,
* Rritja enorme e numrit te konsumatorve gjate
sezonit te veres.

73



14. STRUKTURA ORGANIZATIVE DHE PLANIFIKIMI | PERSONELIT
14.1 Struktura organizative

KRU “Prishtina” Sh.A. éshté kompani publike rajonale, pérkatésisht ndérmarrje e korporatizuar.
Kompania mé 01.07.2007 éshté organizuar né cilésiné e shoqgérisé aksionare. Kapitali aksionar
vlerésuar né€ 25,000 aksione, t€ gjitha n€ vleré nominale prej 1 € pér ¢do aksion.

Né pajtim me Ligjin mbi kompanité publike dhe Ligjin mbi shogérité tregtare (cituar mé larté),
Qeveria e Republikés sé Kosovés éshté pronare e vetme e té gjitha aksioneve t¢ Kompanisé.
Ministria e Ekonomisé né emér té pronarit (aksioneve) e ushtron kompetencén dhe pérgjegjésiné
né bazé té Ligjit, Statutit dhe akteve tjera nénligjore.

14.2 Struktura menaxhuese
Kompania menaxhohet drejtpérdrejté nga zyrtarét e larté t&€ kompanisé:

Krye shefi ekzekutiv
Zévendés krye shef ekzekutiv
Zyrtari i Larté Financiar dhe Thesarit
Sekretari dhe
e Auditori i brendshém
Né vartési té drejtpérdrejté té Krye shefit ekzekutiv gjithashtu jané:
- Drejtori Teknik,
- Drejtori Komercial si dhe

- Zyrtarét e tjeré nénrendités té zgjedhur né pajtim me Ligjin né fugi -DCBU (Departamenti
pér Cilési te Ujit ) dhe Departamenti i Humbjeve té ujit.
Menaxhimi kryhet edhe pérmes bartésve té niveleve mé té ulét: menaxherét ekzekutiv té
departamenteve, shefat e shérbimeve teknike dhe administrative, menaxherét e Njésive Operative
té Ujésjellésve, Udhéheqésit e Impianteve pér Trajtimin e Ujit, koordinatorét, zyrtarét etj.

14.3 Numri total i personelit operativo - teknik dhe financiar - administrativ

KRU “Prishtina” Sh.A., né Prishtiné né periudhén ndérmjet viteve 2023 - 2025 (duke pérfshiré
edhe njésité operative té konsoliduara) téré procesin e pérpunimit, shpérndarjes - distribuimit,
shérbimit me ujé té pijshém dhe largimin e ujérave té ndotura do ta pérmbyllé me mesatarisht 539
punétor né shtator 2022 deri 680 punétoré (né vitin e fundit té kétij Planit té Biznesit - 2025).

Raportet, pérgjegjésité, detyrimet dhe kompetencat ndérmjet stafit jané té pércaktuara mbi bazé té
Skemés organizative dhe Rregullores mbi sistematizimin dhe organizimin e brendshém duke
pérfshiré edhe pérshkrimin e detajuar té vendeve té punés.

Personeli g€ kryen punét dhe detyrat n€ KRU “Prishtina” Sh.A. éshté heterogjen:
* Nga aspekti i pérgatitjes profesionale;
* Nga aspekti i pérfagésimit nacional,
* Nga aspekti i pérfagésimit gjinor;
* Nga aspekti i pérfagésimit fetar;
* Nga aspekti social etj.

14.4 Ristrukturimi i personelit
Me géllim té kufizimit té shpenzimeve té panevojshme pérkatésisht rritjes sé efikasitetit né puné,
menaxhmenti i pérkrahur nga palét e interesit do té jeté i kujdesshém gé té vlerésojé mundésiné e
ristrukturimit té personelit ndérmjet shérbimeve té caktuara brenda ndérmarrjes.
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Rishikimi i mundésisé do té orientohet duke analizuar né ményré té detajuar funksionimin e
organogramit dhe transferit nga pjesa e shérbimeve administrative drejté shérbimeve teknike dhe
komerciale nén kujdesin e shtuar pér rritjen e nivelit té shérbimit.

14.5 Struktura kualifikuese dhe gjinore
Personeli i KRU “Prishtina” Sh.A. né aspektin e pérgatitjeve shkollore, kompetencave dhe
pérgjegjésive &shté shumé heterogjene. Prandaj kjo diferencé e bén té véshtiré rritjen e shkallés sé
produktivitetit dhe menaxhimit mé té miré té personelit.

Né vazhdim éshté paragitur tabela e kualifikimeve dhe certifikatave shkollore pér té gjithé té
punésuarit si dhe struktura gjinore e personelit.

Tabela nr. 51 Tabela e kualifikimeve dhe certifikatave shkollore pér té gjithé té punésuarit si dhe struktura gjinore e
personelit

Struktura kualifikuese g
|_
g §§
Emértimi 3] k5] @ o S
@ o < o a8 LL % g' _8
PhD = 0 = = p= = (7]
a a & o n U
& z ¥ g £
= =
Pl Lo
Meshkuj 2 7 22 29 56 299 15 22 9 461
Femra 0 3 13 11 25 26 0 0 0 78
Totali 2 10 35 40 81 325 15 22 9 539
Struktura-meshkuj né % 100% 70% 63% 73% 69% 92% | 100% 100% 100% 86%
Struktura-femra né % 0% 30% 37% 28% 31% 8% 0% 0% 0% 14%

14.6 Struktura nacionale

Zona e shérbimit t¢ KRU "Prishtina" Sh.A., edhe nga aspekti i pérbérjes nacionale éshté mjaft
heterogjen. Né vazhdimési i éshté kushtuar kujdes edhe pérfagésimit nacional.

Tabela nr. 52 Struktura nacionale

Struktura nacionale

o 5 s
Emértimi ;§ s é o E E
& 3 @D 2 & e

Meshkuj 449 11 1 / / 461

Femra 78 0 0 0 0 78

Struktura né 97% 20% 0% 0% 0% 0%

%

14.7 Struktura moshés sé personelit

Fatkeqésisht mosha mesatare e personelit té€ punésuar né KRU “Prishtina“ Sh.A., né pérfundim té
muajit gusht 2022 éshté rreth 48,21 vje¢. Kjo konsiderohet si njé moshé kritike dhe alarm pér
ripértéritjen e personelit.

|
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Tabela nr. 53 Struktura moshés sé personelit

Struktura moshés sé personelit:

Numri | té punésuareve sipas Pjesémarrja/ Totali |

moshés Numri | té punésuareve % viteve Mesatarja
Vjecar Vjecar Mesatarja e viteve
18 deri 25 6 21.5 1% 129
26 deri 30 27 28 5% 756
31 deri 35 44 33 8% 1,452
36 deri 40 58 38 11% 2,204
41 deri 45 70 43 13% 3,010 48.21%
46 deri 50 72 48 13% 3,456
51 deri 55 106 53 20% 5,618
56 deri 60 94 58 17% 5,452
61 deri 65 62 63 12% 3,906
539.00 42.83 100% 25,983

Né grafikonin e méposhtém éshté pasqyruar mosha e personelit sipas grup moshave.
Grafikoni nr. 22 Struktura e té punésuarave né KRU Prishtina Sh.A.. pér vitin 2022

Struktura e té punésuarve né KRU "Prishtina" sh,a - 2022
13%

13%

1%
m18-25 m26-30 m31-35

36-40 m41-45 m46-50 m51-55 m56-60 M61-65

Té gjithé té punésuarit pérvec pagés bazé iu kompensohet edhe shtesa pér ushgimin ditor dhe
shtesat tjera gé rrjedhin nga Ligji i punés dhe Kontrata kolektive.

14.8 Numri i personelit né raport me numrin e konsumatoréve
Njé kujdes i vecanté do té i kushtohet ¢éshtjes sé raportit midis numrit té personeli t& nevojshém
pér kryerjen e detyrave té punés dhe numrit total t€ konsumatoréve. Tendenca e menaxhmentit

pérmes implementimit té kétij Planit té Biznesit éshté rritja e produktivitetit né puné pérkatésisht
zvogélimi i numrit té personelit né raport me numrin e konsumatoréve (e llogaritur pér punétor).

Tabela nr. 54 Krahasimi mes nr. té personelit ne raport me konsumatoré

Treguesit e pérformancés 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Numri i konsumatoréve aktiv 148,510 154,974 161,589 169,740 174,242 177,727
Numri i punétoréve 605 566 539 630 650 680
l\.!umrlul konsumatoréve pér njé 245 274 300 269 268 261
té punésuar
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Grafikoni nr. 23, Numri i konsumatoréve pér njé té punésuar

Numri | konsumatoréve pér njé té punésuar
200,000 400
150,000 mm = N ] |_| 300
100,000 200
50,000 100
0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
[0 Numri i Konsumatoreve aktiv [ Numri i punétoréve
Numri | konsumatoréve pér njé té punésuar

Grafikoni paraprak na tregon se numri i konsumatoréve éshté rritur né trend mé t€ madh né
krahasim me rritjen e numrit t€ punétoréve. Né vitin 2020 shohim se ka gené i punésuar mesatarisht
njé punétor pér 245 konsumatoré. Tendenca e rritjes sé konsumatoréve prej vitit né vit éshté
treguesi mé i miré i rritjes sé véllimit t€ punés pér njé pjesé té personalit pérkatésisht rritja e
produktivitetit né puné. Né pérfundim té periudhés sé kétij Planit té Biznesit pritet té jeté rreth 261
konsumatoré pér njé punétor.

14.9 Numri i personelit gé do té pensionohet sipas viteve

Mosha e pensionimit e népunésve civilé, si té gjinisé mashkullore ashtu edhe té asaj femérore, éshté
gjashtédhjetepesé (65) vjec.

Népunési civil informohet pér pérfundimin e punésimit, gjashté (6) muaj para datés sé pensionimit,
nga administrata pér menaxhimin e personelit té ndérmarrjes.

N vazhdim gjendet lista e stafit i cili do té pensionohet sipas viteve:

Tabela nr. 55 Numri i personelit gé do té pensionohet sipas viteve
Numri | punétoréve gé do té pensionohen deri né fund té vitit

Numri | punétoréve gé do té pensionohen deri né fund té vitit 2022 2
Numri | punétoréve gé do té pensionohen deri né fund té vitit 2023 16
Numri | punétoréve gé do té pensionohen deri né fund té vitit 2024 11
Numri | punétoréve gé do té pensionohen deri né fund té vitit 2025 21

14.10Skema organizative - Organogrami

Skema organizative e KRU “Prishtina” Sh.A. éshté e modelit té piramidés né delegimin e
kompetencave, pérgjegjésive dhe autorizimeve nga “larté-poshté”, kryerjen dhe raportimin e
pérmbushjes sé té njéjtave nga “poshté-larté”. Skema organizative aktuale éshté miratuar nga
Bordit té Drejtoréve né mbledhjen e mbajtur mé 21.10.2020, vendimi nr. 2020/ 1640.

Skema mund té ndryshojé vetém né rast té ndryshimeve té domosdoshme gé mund té béjé né emér
té aksionarit e bén Bordi i Drejtoréve (Qeveria e Republikés sé Kosovés). Bordi do té rishikojé
sipas nevojés strukturén organizative.
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Grafikoni nr. 24 Skema Organizative
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Kryeshefi Ekzekutiv

Zyrtari C

ZV KE

Kryeshefit
Zyra per i dhe Stafi
PB
Divizioni i IT i

Njesia e Prokurimit |

Departamenti per Departamenti per
1 N . . N N Departamenti | " |-— Cilésiae Ujitdhe Planifikimi dhe I L .
Fi dh o
NJ dhe Administrates kujdes ndaj Njesive Departamenti i UPF Burimet Zhvillimi Furnizimi me Ujé Trajtimi - Distribuimi Ujérat e Ndotura Divizioni 1 Auto
l l l I Parkut
Personeli dhe Qendra e Thirrjeve dhe KualetIue Planifikimi - Operimi dhe Impiantet e Ujit té (el e EREE
o Kontabiliteti Financiar Leximi i Ujématésve NJOU Fushe Kosove Sherbim i Kontrollit dhe Lidhjeve Fiziko - Kimike - R . L o L eRrjetit te Ujerave te o
Administrata PR P q Projektimi Mirémbajtja e Rrjetit Pi d Logjistika -
Mbrojtja e burimeve Ndotura JELLOe
T T T T I T Administrimi
K gp—— - R Sherbimi - E - [
L Kontab. i Aseteve dhe . " " . . Kualiteti i Ujit . . Mirémbatja ) - e Ujitté
‘ Zyra Ligjore Logjistika Faturimi Ankesat dhe Kérkesat NJOU Lipjan ‘ | Koordinator Inspetktime - Shkycjet ‘ ‘ Mikro- Biologjik ‘ ‘ GIS-Gjeodezi FETe Mi rem-ba!tje Ndotur Mirembajtja e Auto
I I I I Maknllerlke [
Siguria n:e' Puné dhe e Kontab. Material dhe Inkasimet-Arkat Kontrolli If.at-urimit dhe NJOU Podujeve Sherbimi | monitc.)rim?t dhe detektimit te Kualiteti i Ujerave te Asetet. cfhe Dok. Mirémbatja Reaktive Sherbimi-- -
Objekteve Depo legalizimet rriedhjeve Ndotura Planifikuese Elektroenergjetike
Thesari - Arka Sherbimi | AT
Sherbi bjekt
Arkiva gendrore dhe NJOU Obilig Detektimi Hartimi | DMA Ujématésve dhe erbimi | objekteve
e N P ne gytet SP
| | Kalibrimi |
- " o ottt Monitorimi
Kalkulimi | pagave NJOU Shtime Monitorimi - DMA - UPF Kalibrimi . -
Operacional -Mbrojtje

NJOU Gracanice

Legjenda:

ii Larté sipas Ligjit pér NP |

ii Larté | Kompaniseé sipas Skemés |

Menaxherét e Departamenteve |

Udhéhqés Njésie apo ITUP ]

Shef Shérbimi & Zyrtar té tjeré |

Vlene vetem per aspekt raportimi financiar |
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